صناعة النجاد 


(€) دار الأندلس الخضراء للنشر والتوزیع » 4۲١‏ 
فهرسة مكتبة الك غهد الوطنية أثاء 
باشراحیل » فبصل عمر حقوظ 
صناعة النحاح : رحلة إعاح القرت الفادي والعشرين| فيصل عمر باشراحيل » طارق 
محمد السويدان  .‏ حدة 
۷ ص 8 م 


رمك ا ۴۵ س ۹ ا 
ا-التحاح ‏ أ السويدان ؛ طارق محمد زم . مشارك) ب ب العتوان 


Harr ۱۴۳۱ ۰ ۴۳ دیوی‎ 


رفم لادا :1.4 
رسك : ٣۹۱‏ ۷۹ ۰ 


إبداع الحدمات الإعلانية 


(F) terTATI 


و 2 2 Ê‏ 
غل اراد ی رلیتّین 


د .طارقا هخمد السویدان |. فيصل عمر باشراحیل 


کازالانک لم اتاد 


e 


یع جقو لطت قور دمر 
الطحةالأوفف 
e‏ 


ك ازالانكانق الختا 


اع علد ال ن ديري ۔ كرات اة الجلي 
اك .فا 14 
الخ تاع سوق نة الق 
هاتف :1708.۹۷ اڪ : ۸۱۰0۷ 
e‏ الان 
هات :۷ 


نوري لي .تدترا الهاسة 


آلا كايع الأناضلء إل الأساتنة الكرام. إل كلخ جمل تفه فرق ولاح 
ا لفرت ااي والعدرین. 
ا ادو کی رار و ای امد ٣ل‏ رت و ری ان الین اتات 
ت السماء من رزو سهم تتو جنها 
افون الاس لور الامل الإ راق هد ادم إل 
پر کات الأ رض سانيا , 


إل من أخة يدي في هآ الطریق ٠‏ و قاذق ملم لير 


أهدإةاللضااعدين سى برابة القزكاخادي والعظ رين لعجل رر قآإل اتاق السكن 
اتر ر الي 


إللقم اهدي هذه الرعاة 


لر کان یهےدی إلالانان فيه 
S|‏ 


إهداء الى 


تي وقست انغزمت فيه الروح الداحلية وترج الها لود ي کل مكان ا وتق ت روح الب 

والاتكسار» تان رحا الأمل » الرحلة الج نو إلها رئ أسحاي لقم فق اي ي 
ار » روح الاستيقاظ من القفلة» شعارحم الراحة للتاجحين غفلة . 

مع (طلالة القرد اللادي و الاي اداد شى 

لايد انا أن لتقن ديات يا اجاج . 

کل سیل آزنةء راز 

رالعشرین » بطلع ادر ر 


زر فی شن ا 


E a‏ رد اشام جاور 


الحدود و لطم الحراحز والسدود اة | € إإامل رامو تكن عالرد : 
نالي ق ازن یھ بساددي 
وطن هنا آو قل مسا أك حيث ييه المادي 


الحمد ثه» والصلاة والسلام على رسول الله» وعلى آله وصحبه ومن 
الاه ويعد فإت الإسلام هو الدين الكامل» رمحمد جلا هو التبي الخاتم» 
والقرآن الكريم هو الكتاب الجامع» وخلاضة ذلك كله ومقعضى ذلك أنه 
صالح لكل زمان ومگان» ومناسب لكل ظرف وحالء وباق إلى نهاية الدنيا 
وقيام الساعة. 


تلك حقائق عقدية ومساتل يدهية» تفرض على المسلمين حملة هذا 
الدين أن يكونوا على مستوى المسئولية» وقي موقع الفيادة» وفي صدارة 
العالم 


ولئن كان واقع المسلمين يرسم صورة من التخلف عن الركب» 
والتآخر في السبق فإن هذا بنبغي آن لا يقت قي العضد. رآن لا يسبب 
الوهنء وأت لا يزرع اليأاسء فإنما هذه دورة من دوراث الحياةء والحياة مد 
واجزرة اوالعفتازات . قوة وتشنعغتاء وللاكتتلمي ن رة ليشت الغيرهم من 
الامم ٠‏ ولحفنارتهم ستصائص الا ترجدا في غيرها من الحفنازات 

واليوم لا تخطلى عبن التاظر ما دب في المسلمين من روح العزة» وما 
سرى بينهم من أثر الصحوةء وما بدا في واقعهم من حركة وحيوية في شتى 
المجالآت» ولثن كاتت تلك إرهاصات وبدايات إلا أنها تحمل في طياتها 
مبشرات ملموسة بالمزيد من القوة والنهضة. 

وعماد كل نهضة بعد الاعتقاد والإيمان العلم رالفكر» وسم تطور 


الحياة وضخامة مؤسسات العمل؛ وظهور مشكلات العصر برزت أهمية علوم 
الان والإدارة والاتصال بشكل أكير وصارت موضع اهتمام الدول 
والمؤسسات والأفرادء بل أصبحت قطب الرحى ومربط القرس اللنجاح في 
قيادة الدول وإدارة المؤسسات وتفعيل الأفراد 

ولما كانت الحگمة ضالة المؤعن أنى وجدها فهو أحق يهاء ولما كان 
العلم المجرد والحجربة الناجحة ميزااً بن الأمم؛ فإن الانتقاع مما حصل 
للام الأخرى عموماً وللغوب خصوصاً من تقدم في نلك العلوم أمر لا 
غضاضة فيه» ابل هو أمرا ينيقي الحخرصن عليه اوالاستطادة امنا حع عدم 
الانبهار الكامل أو البعية الذليلة أو الاشسياق الفكريي» ونحو ذلك من العلل 
التي تدل على خواء لا يليق بالسلم بل بأخد عن علم؛ ویستفید بوعي» 
وير عن بصيرة؛ ويرد باستقلالية؛ ويضيف بحكمة؛ ويصوغ بإنقان . 

وهذه السلسلة الجديدة التي نقدمها لقراتنا تحت عنوان (صتاع|المجد) 
تهدف إلى التركبز على مجالات التطرير الذاتي والمهارات الفردية والقدرات 
الجماعية التي تسهم في رقع مستوى الأفراد والمجتمعات الإسلامية لتحسن 
تديير أمورهاء وإدارة شثرنهاء واکتتاف مواهبهاء رتفجیر طاقاتهاء بما پعود 
عليها باتع والإيجاية في الدنباء والنجاة والمثوبةء في الآ 


صورة مشرقة وعرض مشوق وأفكار عملية وتوجيهات وافعية ثفود القارئ 
إلى النجاح الذي نتشرف نحن في دار الأتدلس الخضراء 3 

أن نهم فيه من خلال الجهد الثقافي والجهاد العلمي» وقي أن 
يكون هذا الجهد موفقاً ومقبولاء ونافعاً ومؤثرآ» ونحن على وعدن أن نقدم 
للمسلمين الجديد والمفيد دائماً وأبداً. 


الموضوع 


اتويات 
مقدهة الدكتور طارق عمد السويدان . 


صتا النحاح 


(الباب الأول . صراع من أجل البقاء 1 
القصل الأرل : صراع من أجل اجاح 
السزال اش 

النتاے راان 
TT‏ 
ا 


نجاحات حدردة 


ابد من الآ 


من اا 


عندها تکون 


aT _ @ 


الفصل اللاي ؛ الأسرار الأربعة للبقاء ... 
السر الأول : الرضا الداعلي .. 
ھل آنا سید ۲ 

الصرعة الاق 
السر الثاي : اتراق الاحتماعي , 


ا 


أرل هذه الأدوار 


حاسية الفرة الاحماعية .. 


س ,على ما هم عليه ۽ 


1 


نلرب مر 


السر الثالك : الإتجاز الملمور 


قبمتك ي لار .. 


الفصل الأرل : ماسحل الإعلاد ... 


المقيقة الغابة 


سراب فصاود.: 


الشحار لفقو .. 


a@7 


(الباب الثاني . الإعداد التميز ) 


الفصل الاي : الا ستمداد للانطلاق .٠‏ 
حقاب النساح الأريع 
الفصل التالث : بطاتق الصعرد 
البطاقة الأولى : شعاع الصدق . 
هر المدق 
أشعة الصدق ... 
البطاقة الثافية + التوازن الطلوب .. 
امزارع الفقير 
الفاعلة الحقيقبة 
هل ترید أن تكب ۰۰ 
تعلم أن تقول 7 لا . 
راع صيماغة رانك الشحمية 
الرمفة رة a‏ 
الطريقة الي ترى ها المشكلة هي المشكلة 
تلك السناسة . 


موی جحدید اي القکر 


البطاقة الفاللة + زرع القيم رالبادئع السحيحة -. 


آعم قيمة .. 
انرحلة انهسة 
الطرق الأرمع لزراعة القيم والبادئ 


a@7 


النداء اللأخير 0 
[ الباب الثالث .. نجوم التجاح التسعة ) 
النجم الأول : حياني يدي 
أطلق لنقسك الخيال .. 
على الد 
عددها تار 


من فضلك ما هي برسالنك في الخیاة ؟ 


نحن لديا حرية الاحتيار 
تعالرا صت إلى اننا 
الئوى الرباعية لد 
اللتقى الأول ء.. الأسعاذ : متصور بن عبد ال السريع .. 
النجم الفالث : الساعة رالبوصلة 
القال الفضلل .. 


رحق کرت ن رع دای 
د 


النجم الرايع n‏ 


رحدت الاس لبقی .. 


أغاط الاس ... 


ثلائية المدارك للمشاعر الإنسافية 
افهم ليقهمك الآعرون .. 
حيصا قوم الارن ,.. 


وح لفهم الآحرين . 


النجم السادس : فريق البنيان المرصوص .. 
«عوة للتماسك 
حور للبتاء . 
القائد الباني 
الراصقات السيع فرق البيان امرصوص ... 
وققة أغوذج عرض للجقدام ٠٠.١‏ ,. 
الى العالث ... الأسعاذ: فيصل أب احير . 
النجم السابع ; عشى الإبداع ٠‏ 
عفى الإبداع 


مېدعون عبر الأزمان 
غشريات أراك على اا 
النجم العام : قيادة لوار . 
هنلس حوارك , 
حلست لوار ۰ 
اسوب لوار .. 


إحدى وعشرين تقنية لقيادة الحوار . 


السات مخرقة . 
e OT‏ 
الجم الاسع : جدد حياتك 
الطافات الأريع ... 


حساب ايداع . 


E @ 


توصبات تمو إعداد زمزم النحاح .... 
الحامة 


عادر ی با 


ج - الأشرطة السممية .... 


د الدوريات والصحف . 


aE @ 


- مراحع الكثي حسب ترتبب الأحرق المجائية . 


بصل طبن على نسە یی علال هنا لکا 
مشروعاً مو إا 0 1 6 اكان 


لهذا الكاب هد مشتوك دوري قيه الأول الائ ولان » وحور فيعلل فيه قصل ر اليويت 
زاحريب رالإستشهادات والطايقات مع كارا جلي إسافة بى رادا ية ي بعر الأاصرل 
والدئ . 
وللقارئ الكرم المتیة بان یستتع ر قد سع حدم اسیا الفگریة , 

وصلى الل ومام على ميد الى امجن ولا ولي ومن وال 


وأتارضةهواف رالطفل زلم الفطام 


لای ھی ری اتی ازا ةبد ردك ادون رقت اسر ارح نا 
کرد فل 
إل أمي الث كان لسان حافا الدعاء لي ازيح والاعام 


الله سيحائه وتعال آنا يطيلل ي عسرها على الطاعة أت تعهما بالصحة رالعافية » وأن يجعل 


الأرض » وأن يكنب أعر هذا الكناب ا ميزان حسناقعا يسوم 


العرض على رب العالين . 


إل الفلب الكبير النواضع الدكعور : طارق محمد السريدان الذي له البد الكرى رراء إحراج هته 


الاد هتا اسل اهدي اکڑشی اق هدای ممه تو » فزگیت ای اق رفع ااام » 


واحهد الميز » حهد طرق الليديد القررن بابز رالإبداع » في وقت قبل فيه الإبداع اوالمديد ء 
فگان ق 


ثذا لإيداع » أحذ من امه اللمعان والنور » وطرق كل حديد » ودل ا سويداء 
قلوب الاس » فأحبته الناس » وآحبت حديثه » فتكرعاً لأمثاله أحيت أن يشار كي صناعة النجاح, 
إل شيخي الغالي وأسعاذي : عبد الرشيد الركسانٍ الذي أدب وعلمن وأرشدن » ولا زالست 
أل من علمه رأدبه وت الحم 


إلى الشيخ : إ"ماعيل بكر قاضي الذي أكرمي ال بعطفة واهتمامه » وبسواله الداتم عن الاب » 


وقراءته الأول لاتصحيح » كل لك مع انشغاله » فوحهي رساعد قله م جزي ل اشكر 
راقدیر, 


إلى أي الاي السا : متصور عبد اله السريع هنا الرسل الذي وقف إلى اني وس اعد 
و كان لاه أوفر اللصيب ١‏ فيحد الله نصرين وقوى من عزمي وأسسرع هي تلببة حاحيق » أ سال الل 
أن بمفطه وبحقظ حاللته روالديه الكرجن . 

إلى رحل الكتاب الحقي الأستاذ : عبد الحضن العصيمي زالشياب العامل لي موس ة 
للاتاج القن قلم يبل على الأستاذ : عبد انحسن بتوحيهاته ومساعدته لي الإحراج الي كان ها 
الإثر الراضح في الكتاب » فله حالص الذعاء رافقدير . 

ال الأديب الفاضل الأستاذ + حيدر مصطفى ء صاحب القلم الفباض » رالروح الرثابة ..١‏ 
على صره واجتهاده وله حالص الدعاء واتقدیر 


إلى اللأخوة الأفاضل : 

» الاسعاذ : آسامة اخرججي اغاسب القانون والاستشاري الإدازي وعضى جمرعة ني خي آي 
العاية . 

٠‏ الأستاذ : عارق جحد سام الدير العام لشسركة الإبداع الخليجي بالكويت » وال أعضاء 
شركة الابداع الفليجي . 

« الأسعاة : آسامة جي الدير العفيذي ركز فقيه للأبعاث والتطرير . 

الأستاة : قيصل أبو الخير الدير العام لوسسة القدرات اليشرية . 

الدكترر : جلي الحمادي رئيس ملس إدارة مركز التفكير الإبداعي » وإلى أعض اء مركز 
التفكير الإبلاعي . 


SESE 


. الأستاذ : محمد صاخ بن حلي الدير العام لكبة دار الأندئس الخضراء على تقانيه وحهده‎ ٠ 
. الأستاذ : عبد الرجن صاخ بن حلي وأعضاء مكبة دار الأندلس الخضراء‎ ٠ 
. الأستاذ : محمد باجابر وأعضاء إبداع للحدمات الإعلائية على حهدهم وبتفم الميز‎ ٠ 
الأستاذ : عبد الله بن سميد الزهرايي الخطاط الميز‎ ٠ 
إلى إحران في الطلانت وحدة والرياض رالكريت ودن وأير لي إلى الذين ساعدوين وكانوا‎ 
ر٠ قرين من فارشدون روجهوني رأهدرن التصائح الشرقة الباعنة للل‎ 
إلى الرجال الأنناذ الذين تعبوا لي إلحراج هذا الكاب مراجعة وتصحيحا وئنقيحا » إلى من‎ 
. منعريي من ذكر اتهم » قد لا بعرفكم الناس » لکن الل بعرفكم من سابع سحاء‎ 

بارك الل فيكم وأعلى بين الاين درجاتكم وعند اله وحده جزازکم . 


E © 


¬ ے۹ںی 


س چا ا هردان بک ی چ پد وک کم .ا 


ا ھا لی کے کا کا اا 

ب ا ا ا و م راا ولان وم ن ا چ م 

په رلا ۲ لق یسن اسل ریه له نا ان 
اوق بدن ۴ ا په ا 
مہ افاس کب عتھم یکچ کی 


ج إل الإسلام الاين الحيقر 
یکره لسان کل حن ويعرفة فزادي بالط ف 


إت الحم له لحمده رنستعينه وتستغفره ؛ ونعرذ باه من خرو أنفساا وسينات أعمالا س بهده الل 

فلا مضل له » ومن يضلل فلن مد له ولي مرشداً ٠‏ والمسلاة والسلام على محمد وعلى آله 

وصحبه واتابعين م بإحساف إل بوم الدين » وأحهد أنه ب الرسالة وأدي الأمانة وجاهد يي الله 
see A‏ 

آما معد 

فن النجاج : 


مع ازدياد اغراك ال تمتا العام » ندرك أن حارلة مراكبة هذه التقيوات بدرن إث ان فن 


النجاج هو عاولة سياق بأحقية امتية . 
> إن من برد العثور على اللولو والنظر إليه ومعرفة آاكنه لا بد له مئ إنقان فن الفوص » كذلك من 
برد تخلیص العاد من روح اليس اول قلا بد له من إتقان فن التحاح ‏ 
ررم رغبة الاس ي تعلم فن النحاح إلا آن كتير منهم قد ضل الطربق رتاه ني مسالك الام ٠‏ 
حن وصل إلى القشل الذريع فخعطلت القوى والطافات » وآصيح الإنسان حيعة حائر لا دلبل له 
قذحبت تفه حسرات على عمره الضائع رقيمته الفقردة ١‏ 
فرد کرو کیرعی ی رکم خر : 
لا تحسبن الجد ترا أنت آكله لن تبلغ انجد حتى تلمق اا 


آن رحد مسة من صناعة اجاج 


egg @¬ 


الصو هو الفاح الأول لفن التحاح . 
المافتاح الثانق 0 
إنطلاقا من قوله تعالل : هڑ قم فانلر ر1 


غإن الشاكن اهب إلا باحر رالانطادق! ٠‏ فرحا ئة : رانا 


باج إل سقتر موند 
مطى عهد النرم 
افر لإن القت من بات محا ا 


إن لكل بات مفقاح » مفتاخا الاي هر الشقر > إتة النداء الربان نحي التحرك رالكفاح » إغا 
الكلمة الي تعرع الإنسان وتلهيه , لأا بدابة الطبيعة البشربة " فالتاس بذ خلق وا ما يزالوا 
مسافرين ٠‏ والعاقل يعلم أن السفر مبني على المشقة وركرب الأخطار ‏ رمن انحال عادة آن 
يطلب فيه تعيم برلة وراحة › إتعا ذلك بعد انتهاء السفر رأ . 


سر كلمة التجاج 

التحاح اسم مفو إليه القلوب رالأخدة » وهو رمز على بين السعداء ٠‏ التحااح اشم عتناع المد » 

بره الفحدي القادم في القرن الحديد ٠‏ الحاح هو شيء تستطيع أت تقعله وتتمرن عليه » التجحاح 

بصمة الأنياء والرسل والدغاة والمصلحين ٠‏ فهر ليس شكل لتجمل به » بل معد أصيال مغروس في 

قلوب السعداء » فلقد آن الأزان أن نردد التحاح نمع العام صدى صناعة التجاح 5 
أباآمتي آنالأران ادسيعي حليةا هع الاريخ حرك لوعي 
أجب أيها التاريخ حدث با مضي وقل كيف سجلت العالي بدقة ؟ 


[۲ [سورة الدنر :لا‎ -١ 
تصرف‎ ۲۷١ اراد س‎ -۴ 


آفى آبها الاريخ أدرك حقيقتي فمن فمج ديني قن تل مسيرتسي 
آفق وانتظر من آمتي راتما فلن بقف الأعداء في وجه ولي 


فهى رحلة تقول لك : انطلق أبها الضعيف ايار » تق بنفسك وتوكل على ربك وانطلق مسو 


صتاعة التجاح . 


بسفا س را اند اید زا تتا ۽ پیا ںی 


Dl 
رە‎ 


أهمية الرحلة ; 

٠‏ التعرف على المعى الحفيقي للنحاح 

٠‏ إضافة الروح الإسلامية على المعاني الإدارية ‏ الروح اف غات عن كتير من الكب الإدارية. 

٠‏ إثارة ررح النجاح لي القلوب » وزراعة بذور الأمل اي التفوس 

أهداف الرحلة 

. ربط كور التحاح بالقرآن والسئة‎ ٠ 

٠‏ التركيز على المعانن الداعلية هي النقس البشر, 

٠‏ التركيز على ماين الاتصال والعلاقات مع الناس » لالهدام الكثير من معانبها يعن اليشر 

٠‏ نوز التجاح معانن اكتشفها الأنياء والرسل » وليس صحيحا أت الغرب هم أواتل من 
أحرحرها من البشر . 

٠‏ مقهوم النجاح عند الاس مفهوم قاصر وحدرد مع الحتلاف النظريات والمقاهيم > من هنا وجب 
تقريب النظريات لوصول لمعن الصحيح 

تساؤلات عل الطريو : 

. هل النجاح الحقيغي هر ملك الال أر السيارة الغالية‎ ٠ 
فما الضابط ذلك ؟‎ 


.. لان قلسقة التحاح آن ثيد من الداسل‎ ١ 


.ا 


٠‏ هل استطيع آن أغير عاداني السينة راستبدطا بعادات نة ؟ 
٠‏ ما الدور الحقيقي للأتياء رالرسل ١‏ هل هر تغير الأشكال أم البائ ؟ 
٠‏ هل الكفر من لفظ " آنا مشفرل " ناسح ؟ 


»ما أفوی وسيلة اتصال مع الاس ۴ 
E‏ ا 


خطة الرحاة 


الفصل الأول 
صراع من اجل النجاج 


الفصل الأرل 
عراحل الإعداد 


» الإعتماد على الأحرين 
٠‏ الأعتماد على اللفس 
٠‏ الاعتماد البادل 


التو کل علیال 
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الاب الأرل 
صراع هن آجل البقاء 


الباب الان 
الإعداد المي 


الفصل الائ 
حقااب النجاح الأربع 


٠‏ العرفة 
الهارة 
٠ه‏ الرغية 


٠‏ العقيد والفر 


الفصل الاي 
الأسرار الأربعة للبقاء 

السر الأول : الرضا الداحلى 
السر الان : رافق الاحتاعي 
السرالفالث. : الإجاز اللموس 
السر الرايع 2 ماح نحا الآسرة: 


الفصل الفاك 
بطاتق الصعود الثلان 


شاخ الصدق 
١ه‏ الترازن الطلوت 


¥ ¥ ¥ 


» حيان بيدي «١‏ الغاس هم الأساس ٠‏ عشق الإبداع 
* قد سفيتك بنفسك لغة الشاعر قيادة الحوار 
٠‏ الساقة ايرملة قريق الببان الرصوص ٠ ٠‏ جد حيائك 


إن المشاركة معتا سرف تجعلك تنظر للحياة من حولك بطرية مخلفة » وترى علاقاتك بطريقة 
مخلفة » رسوف تدظر إلى نقسك بطربقة مخلفة 
فعياك الله أي مشاركاً » وبادر فأنت قادر . 


تتبع النصوص من القرآن والسنة ومواقف الصحابة وأقواهم وكذلك اتابن وبس من 
السلف» وذلك من أحل تدعيم الحقائق افرمية لسم التحاح 

: العزو‎ ٠ 
, عزو الآبات القرآنية إلى سررها وذكر اسم السورة ورقم الآ‎ 

: الاقعصار‎ ٠ 
فلك من اال الأحاديت رالآيات رالنقولات على الشاحد مع التخريج‎ 


i ا‎ 


٠‏ الهج الإخراجي 
وذلك بتحبع طريقة حديدة ل الكتابة مع الإحراج القني 
ا 


» اتوق : 
قدر الإمكان » وذلك بكتابة اسم الكتاب رالصفحة المأخرة منها 
٠‏ مصادر رة : 
المسلم لا یخس غیرہ حقه ) قال تعالی : تایا لذب ١امنوا‏ کوئوا 


هناك مصادر فربية كانت هي الأساس والمرحع الدائم كناب كيار » قم سبق 
الكماية لي موضوع النحاح مدل : 

إدارة الأولوڀات « اھ lll FIRST THINGS F1RST Î‏ ش4ر STEPHEN‏ 
COVEY‏ و كناب العادات السبع للقاة THE SEVEN HABITS OF j‏ 
HIGHLY EFFECTIVE PEOPLE‏ للكاتب نفس ؛ ر كتاب الجا ح للىمېدلین 5°°€85 
DUMMIES‏ 08 لاتب 2161-۸۴ 216 ركتاب الطريق إلى مگة » ةة مسطلبات 
الجا ح اللي ركص THE MECCA 5 IMPERATIVES FOR ASUCCESSFUL‏ 
TOM RUDDELL itll LIFE‏ 

فهولاء من المميزين أصمحاب منظماث خاصة بالندريب على مستوى العام » ولكسن ميزق ا 
ياضافة الروح الإسلامية » الأصل الأصيل > بالتعاون مع من كان ثه القضل الأول والأي بعد 
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الله تعالی واستافي ومعلمي الي طرق هذا الرضرع پې قلي ردغل ې سریداء کل ما هر 
حديد ونفيد ؛ عرقته رل تجاح قآحببت أن بقود هله الرحلة ويبداً بركتها وهر الدكور 
طارق محمد السويدان الذي شرفي عشاركته » فقرآها » ووجهني وساعدي ونصحني ۰ وبتل 
لي ما يستطيع ء ولا تسى دوراته مثل : النجاح في الخياة وقوانين النجاح الع » والقيادة في 
القرن الحادي والعشرين » بالإضاقة إلى أضرطة دعوة للنجاج .. إلى غور ذلك 

ومما ادن فخراً أن يشار كي رحلة صناعة النجاح . 

ولا أنسى كاب اأساليب التربوية في القرآن رالسنة ‏ الخرء الرابع » للأم الكرجة : نة 
عيد العزيسز العلبي المطوع الذي كان مرجع هاما تي تمم قيادة الحوار ء هفا الكتاب امير ٠‏ 
الروح الإسلامية والقاء ١»‏ وخدات قي لالز ب المي لاقع اال اله ان نارك تي علم هذه 
الام الكرعة ؛ وان بسدد عطاها , 


: استضافات‎ ٠ 


عير الفضاقيات الإسلامية تحت عنوان ملتقى أقلام الناجحين عبر الأقمار الصناغية » من حلال 
قمر عرب نجاح ي قناة قالراتقي النجاح فهى حطة نانقط قبها الأنفاس لنعاود السمرة مسن 
جحديد » لتقي فبها مع شحصيات ها دورها القائم واه اللامع لتحرل أتلامهم راضعة بصمة 
لكل الناححين . 

ه الإلارة : 
وذلك من لال الأسحاء » والأرقام » والإضمار » وتكرار رقم ۲١‏ لأرتاطه بالقرن الحادي 


والعشرين » وإضمار الحم الفادم النجم العاشر ؛ كل ذلك بيعل امشارك مستمتعا لي الرحلة . 
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كيف تستفيد من الرحلة ؛ 

إن اقتاءك للمادة خو فخر لي » رأعتقد أنك بدأت تمتقد أن رحلة التجاح بالنسبة لك أمر مهم 
جوك آن لا تشارك لي الرحلة اللتسلية وإغا لليقل والخيير. 

رح عليكجماسييات تزيد إل حد كيم الفائدة آل مكن أن بها سن 


يفيل أن تيدأ الرحلة فإن 


هته الرحلة 

أولا : ألصح بأن لا تنظر إلى هذه الرحلة كرحلة موقة » معن أنك تشار كنا مرة ثم نتقطع عن 
المضاركة ٠‏ إن هله الرحلة رضعت لنعيش مها بقليك ومشاعرك ويكلبتك ء فتعارد المشاركة 
تلو المشاركة وذلك بقراا مرة بعد مرة » من فترة الأجرى فتعيد النطر ربدقة في معانيها 
وآسرارها فتتقدم لقبادة نفسك غر صناعة التجاح .. 

ثانيا : افش ما تعلمثه من الرحلة مع شخص آخر ١‏ احعله رقيقك في الإرب » عندها ستفاحا 
بأنك أصبحت فتك قدرة على التحلبل والتعليم وأعبحت لي تطور وتفدم مستمر .. 

فالا : قبل أن تيذا ي رحلننا » اقض بعض الوقت مع تفسك » وتأمل معان النجاح لى تفلك » 
ولاحظ مع مشار كتك معنا إلى آي مدى تق سطوره مع القاعيم الي بداعلك » درن بعض 
مااحظائك ؛ شار کن ها ٩‏ بإرماها على عنواي جرج بتيجة إايية 

رابعا : سوق يرز لي كل صفحة تقرؤها سر واضح أمامك » بشرط أن قكرن مس تعدا وها 
لدلك ؛ رعندما يظهر السر سندركه قورا وتعرف إليه » عند ذلك ترقف لحظة وقكر لأت 
للاك اللحطة سوف تكن آهم نقطة حول في حياتك. 


خامسا : أفضل نصيحة أفدمها لك آن تبدأ الآن وفررا بالمشاركة ابمادة ي الرحلة ؛ رلا تسس أن 


سفر إلى صديقك وفلك يقد تسخة من هذا الكناب هدية له 


BS 
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لمن فهذه الرحلة ؟ 
هي تأشيرة سقر لدعا 


والعاملين المصلحين » وتأشبرة سغر للمعلمين والمريل » وتأاشية سسفر 
لاإدارين والحميزين » وتاشبرة سفر للآباء والأمهات 

سقر لکل می حب رحاتا ومع عتها ب لل می عشق تسیز والاداع والتحاح ۰ لگل من 
أراد أن يخلد امه بعد مرته » لكل من أراد اتور راتقدم نخر عالبة القرن الخادي والعشرين 
ربعد ذلك فلا أذعي الكمال » فالكمال من صقات الل ثعالى » والنقص والتقصير من مفقات 
البشرء ويعلم الله ما أعددت هذا الكناب إلا رلسان حالي يقرل 


سيبقى الخط بعدي قي الاب رتبلى اليد مني في الراب 

فياليست الذي يقرا كاي دعالي باخلاص مسن الاب 
فأسأل الله سيحائه أن يضع له القبول » ريقتح باب الأمل اق ليوب الاس 
قراءنه حيث سيبعت الفوة غو بناء الخرائط اي توضح له الطريق » عندها تعاد أجاد السلمين مسن 
خلال سلسلة صاع المد 


يتشاعل ممه الارئ لي 


آنا اوسن سوب فر ف وحه ,ودر کد ل ست نس شاد ني رمان ق رمام 
وارك على ینا محمد وعلی آله وصحیه أمعین . 


فيصل عمر محفوظ باشراحيل 


د سار پیهھا په بنه پا نې یه 
ا س هدا سیف ١‏ ات اقتا | 


لاان چام لسا 


الفصل الارل 


دا۶ سن أجل النجاح 


آمل إليه هفتة قلوب الاس في الزن اليد 
مل له غور القدم گا له سر الجديد 


الخياة مليغة بالصراعات » وتکي یق لا بد من 
الدحول ي حلبات الياة . جلى الصراععات 
اي الأسعلة جمهولة الإحابة » وبالتات من أعمافق 
الإتسان ١‏ كصراع إبات اللات ١‏ وراج 
المبادئ » رصراع المعاناة لي المياة ۽ ورا من 
احلى التحاح . 

وحی تیقی لا بد مئ آن تلم » تنشد النحاح؛ 
الملم النشود الذي ين ذه كل الإ ر » في 
کل رقت » ولا تعسب أن احداً بريد لغسے 
الشقاء أو برضى بالفشل . 


السؤال المحير ! 
إته السواق التي سب لي كتير من الصراع الداعلي » وآذاب عفلي .. ما النحاح ۴ "لقد طلبها 
الأكهرون في غير مرضعها » فعادرا كما يرد طالب اللزلز في الصحراء صفر اليديسن ‏ 
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مجهود البدن كسير النفس » انب الرجاء ٠1.١‏ 


هناك فرق كير ما بين نظرة الناس للتجاح ي السايق » ونظرة !| 


عادي » عندها حدت الصراع » رتغيرت الفاهيم » عندها غيرت الكبفية للوصول 


النجاج هو الغنة ؛ 
هر نکدیس الأمرال ي الوك ؟ 


اباي بالعقسارات والم ازات ١‏ 
مل اموا ert‏ 
را ح 


بقول اه سبحاله وثعال 


۾ قلا جولول اون 


رید آل لدم با آلحير 


ويقول سيحانه وتعال :3 َب أو سالد خلا 


والني طق بول : مس عبد الديتار ١“‏ نسم تسى ٠‏ التي يعيش لعل تكديى الأسراله 


فدس رشفى ؛ رحناك تصرير فين لياة السرا اعاس الي يميش ها جا الال ية هي 


اسررة ارتلا دو 
1 
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الدنيا إلا ما قدر اله ” ولا شك أن هناك آسبابا نيبلة مع امال » ولكن أن تكرن هدفا للحياة 

أو العمر وللوقت » هذه هي التعاسة . 

قکم من إنسان بلك اللیارات رلک حاف » قلق ١‏ وکم سن غین تبس وآعر مکرره »نکم 

سیعیش ۴ وکم بقی من الوقت لغیر مع الال ۴ 

رکم من غڼې حرم من الحلال بسبب أمراله ۴ لا بجشي طلیقا ولا ینام کما بريد » وکم من مال زال 

اي آحر العمر ؟ وزالت الثررة » وبقى لي حباة تعيسة 
فهل اجاح في الف 


النجاح ف الشهرة ؛ 

وصرل الإنسان إلى المنصب ؛ إلى تحدث 
الاس عنه ي لالس رإطراته الاح أسام 
الاق ولگ کم یھو تین ١‏ کم 
من سشهور یتم أن یسپر لی مکان عام یلا 
ماعلات ! كم من إنسانه يتسم أمام الاس 
ابتسامات عربضة » رینگلم بگلام معسول ! 
ولکن عندما نلو مع تفسه چعترق قلبه وبعتصر 
آلا غلى واقعه » كم من إنسان وصل إل سدة 
منصب عال وعالته ضاقعة وأولاده منحرفون فهو وهم بې تفكك أسري غر طبیغي . 


فهل اجاح في الشهرة ؟ 


ا آسرسه فرمڈی برغم ۲٤55‏ وران اسه ررقم ا۲۰۸ 


وسححه لاان رجه لذ ی سح لفامع رلم 1۰۱۲ 8 
E  @‏ 1 


نجاح بلا حدود : 

إها معادلة احاح ٠‏ إته السر الذي ييحث عنه الكل ي الفرن الادي والمشرين » إن النحاح ليس 
اي وقرة الال وإ كائت مطلوبة »ليس في الهرة وليس في الأرلاد وليس لي الكلمات الصطعة » 
بل سر تجاح بلا حدود هو يي الداحل » في أعماق النفس اليشرية فهر ؛ * شيء معنري لا رى 
بالعین ‏ ولا يقاس بالكم ولا تحعويه الخراقن ولا يشعرى بالال*"' أضخم معارك الحياة تلك الي 
تدور في أعماق النقس البشرية » وحن بي قرن جديد مليء بالصراعات » رمليء بالحركة السربعة » 
نحن نعيش حياة معاناة » تعان من طلب الرزق أحيانا» ومن الأسرة أحيانا » حي سن الرفيه 


اڪياتاء قنحن ي اة تعب وكدر ؛ عندها يقشع ظلام اليل 
تتتصر من الداحل ٠‏ وتتفير من الداخل 


تدرك أن سر نجاح پلا حدود أن 


نجاحات محدودة ‏ 

لا شك أن هناك جحاحات موقتة لا تدرم » وهي النجاحاث القاثمة على الكل الخارحي وهي 
قاقمة على التاع الداحلي ١‏ الداع نهن الظهر الخارجي والعبق الداحلى لتس ان ء فيتح رك 
الظهر الخارجي مخالفاً لداعل فيتح الصراع والعركة » علدها يعصر أحدها » قان كان اسارج 
اتج عه ناح شكلي وي موقت » تحمل به الإتسان أمام اناس » وان كان الداسل صح جاجح 
بلا حدود » وتأمّل حديث ابي صلي الله عليه وسلم اي وصفه للثلانة الذين سعر هم نار جهنم 
ومنهم القارئ للقرآن فانه عم :* لیقال قاری » وقد قیل ٩۳‏ 

هذا آعام الاس تجح وتمل » ولكى الداخلل ب يصلح » والتتيجة التهائبة هر ما بي بالداعل . 


“١‏ ماد والیاة س۷۲ صرف 


۲- شرج مسلم رقم ۱۹۲ 
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ابد من الآ 

الحاج ليس ادعاء » بل حقيقة ملموسة مغروسة لي قلوب الناححين ٠‏ إغرس في تفسك نجاح بلا 

ادود » ولا تتفت إل التحاحات السطحية الشكلية ولا ندع فأنت قوسي " المؤمن القوي 

خير راحب إلى الله من المؤمن الضعيسفق" "فهو نص ري للانطلاق رالد 

وقدياً قال أرسطر: " الأشياء التي جيب علينا أن تتعلمها ل تتعلمها إلا عندما تفعلها فلا *" ر 
وحن تنطلق لا بد من هر رداخلي يضف لك حققتك 


من 

معي الإتسان قدا إل التحاح الترسم في داحله » وليس على رجهه أو ملااسه » سل لي عتفه 
الداعلي » ون يكف ذلك إلا بسماع الصرت الداحلي » والإتصات العمبتق للصراعات الداعلية 
العمطلة.عمرفة اوية الإنسائية من أنا ۴ ما هو دووي لي المياة ؟ كيف تصرف ؟ من هم آصحاي؟ 
ويكوت صو أعلى وصداد أوجع وأكتر إيلاماً عندما نكذب علي آتق ٠”‏ 

إغا الصراعات للأصواث الداحلية ال تدفعها تبحة لالإحابة ء تريد أن نكرن أعدادا ها قيمة » ريد 
الأمن الداحلي ‏ 

كل فلك بسب ضقوطا تفسبة كثرة تودي إلى عبرا ضيبي عميق » هذا الصراع بودي إلى قراسة 
داعلبة لنقسك » تسمع صوئك التاعلي » عندها تتصر »رها ما وصفه لا الزامد اكيم موف 
فتال :* من تفرس قي تفسه فعرفها » صحت له الفراسة فی غبره واحکمها م 


تور الفراسة » هو النور الساطع من العمق بالإحابة عن كل سال م تمد له إسابةء عتدعا جدقق 
من أعماقك الإاحساس بالهوية » قبلمسه منك الأعرون » إها الفرة الرائعة كما وصقها وليم جورج 
:" لقد وضع بين بدي كل فرد فة رائعة هن اللير أر الشر »هي ارات العا ة: 
ية وغير الرئية في حياته » هي بيساطة الإشعاع الذائم ها هوآعليه الإتسان حقيقة وليس 
ها بحاو أن بظاهر به ۱۳ 

إا المفيقة الي غابت عن شاكلة إليا أبو ماضي اي قصيدة الطلاسم : 

جنت لا أعلم من أين ؟ ولكني أتيت 

ولقد أبصرت قدامي طريقا فمشیت 

وسابقی ساترا شت هذا آم ایت 

كيف جدت ؟ كيف أبصرت طريقي ؟ ... لست أدري ؟ 

إن الصدف مع الضمير الفاخلي يودي إلى كشف افرية الأتساتية . 


عنحها تكو 
عندها تكرن أك 1 ويس غورك » هي القيجة النهالية للراع الداعلى كارت ها الف اعر 
الفبلسوف بول فاليري : " آن تكرت نقسك » با ها من مهنة ق٣‏ 
غدها تعرف كيف تضرف ؟ وتعرف بادك رقيدك » رى تضاحب » فع لي فلك فراسة 
نفسك ٠‏ وتنقشع طلسم الظلام عن قلبك ٠‏ عندها تلحقها ععيارين فك : 
العيار الأرل : الخوف من اله تعالى 

النائح من الاتصال الستمر الله عز وجل المستتعر بان فرك رما مطلعا على أعمالك ٠‏ 


المدات الس القادة نارين مرها 


۲ت لاسا داید عد ۱۸ سء 


_ @ 


EN 


فمهما نحدعت اقيشر ؛ وتزينت هم » وحدعت أبصارهم فلن تخد رب البشر ولن تحال 
على من براك دوعا . 
٠ه‏ الميار الثاني : متهج الأنياء عليهم صلوات اله وسلامه : 
النهح الصاني ؛ متهج القرآن التحرك لي الأرض البضرية » فهر بصائر العلم الأصيل لاس 
كافة » وهر صباعة الاضي اتفكيل الحاشر . 
خندها تدا تدكیل شخصينك وتعرف من أت ۲ 
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لارو لاک ۳ م | 


ا وک 
سره نله هه ای ۰ دیق ۰ 
> س م ا پت اوه اة 
سے قتا انات ہے اک 
ایخ پهد له 
أ 


الفصل الاين 


الأسرادالأيعة للبقاء 


عندما تعيش لي رحلة النحاح » نشعر بقيعة الصراع من أجل التجاح » وعندما تتأمل في فتك 
ومن حوللك » جمد الصراغات تنهال من هنا وهناك .. 

رحن تبقى لي نجاح بلا حدرد لا بد أن تق ديات أسرار البقاء » النمثلة لي الرباعية » عدا 
يى شاعا تتطلع نعو صناعة النجاح 


¢ 
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السرالأول 
الرضا الداخلي 


س يا حادم الجسم کم تشقى مدمه ۲ أصمت لفك فيما فيه سرا 
ابل على الروح راستكمل فضائلها ‏ فانت بالروح لا الجسم إنسان 


هل أنا سعید؟ 

أصعب سوال على الإلسان عندما يخلو هع تفسه »> ويتأعل ي واقعة » عندما بأل قف : 
هل أنا سعید ؟ قد يكوت وصل إلى أعلى الناصب + ولك مالا واقرً » وهو حديث الاس » ولكن 
هل هو سيد ؟ رمل هي سعادة حقيقية ؟ أم شكلبة ؟ هل بشعر بارتياج ؟ ورضا عمق ل 
داحله؟ 


€ © 


قوق الد ء كن عقردة » تعد عن اداس ٠‏ أتصت إل إحساسك العسيق 
وسال نفسك : هل آنت سعید ٩‏ 


وهن الأستلة التي تثور في اللفس الصراعات » سزال : من أنا ؟ هل تعرف تقسك ؟ هل تمرف 
قدرانك ؟ هل لديك هدق في الحياة ؟ هل طيباً بعد وفاتك ؟ 

كشو من التاس انشغلوا عن هذه الأسعلة بطاحونة اللياة » فيوماً بعد بوم ٠‏ ولحظة بعد لحظة مع اة 
الروتين الجامد القاتل » تععقت هذه الآسئلة في الداحل » فتتج الصراع . هذا الصراع أدى إلى غدم 
الرضا الداحلي في التفس البشرية » وأدى إل قلق غير عادي عند العسرب» ولدلك فإن 0۸٠‏ من 
افعتمع الأمريكي يتعاطى حبوباً مهدنه آر مخدرة » اذا ؟ لعدم وجود الارتياح الداحلى . 


“ هذا الذي جمل بلدا كالسويد تعيش قي قلق وحبرة ؛ مع آن الشعب السويدي » الشعب ٠‏ 
الوحياد الذي يعيش آي فستوى اقفصادي بُشبه الأحلام ولا يكاد يوجد لي حاقم حوف 
هن أفقر أر شيخوخة أو بطالة » هع كل ذلك فالداس تيا حياة قلق » كلها جين وتوت 
وشکری رسخط ررم وباس حى كانت النهابسة الإنتحار "' إته العذاب اللفسسي 
التأمل في أعماق التغس البشربة الي آذ ب ۴١ ٠(‏ ضابط سنوي في أمريكا » نهم عضر 
اي تيوبررك إلى الإتتجار > ومن عام ۹۸۷١م‏ يتزايد عد ضباط الشرطة المججرين هباك )7 


ا سیق الشرلی اا وسط عد ٨۸1۳‏ ل ١11۹س‏ عر قال نر فبها 
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كل ذلك أدى إلى عذاب نقسى وشك راضطراب وقلق غير طبيعى » إلا أن الإسلام آذفب كلل 
لرا وتقتي فش ارد اة ا راا تت 


سكي راطتات الق التي سيزكي إل اماع الإتماة جياه ٠‏ وه لر 
الذي قاح به الإمام أبن اقيم رخمه انل فقا :: 


إغا الصلة الرمائية ء صلة الأرض بالسماء » تعمل الإلسان يميش سعيداً ومطمصا ء إته الثر التي 
حمل الامام اد ہن نیل یعیش سعيداً ومطمتتاً »مع آن ثومه مر » وښتپطه ده » ویس کن ي 
ثلاث غرف من عط » ولا جمد إل كسرات الخبر مع الربت ء وبقي ذاه كما قال ال كرجون 
عنه: سبع عشرة سنة برقعه ويخبطه » وياكل اللحم فى الشهر مرة ٠‏ إنه بتقباس أهلى الدنيا الآن : 
مسكين وحرين » ولكن ل يعلم هلاء ؛ أن السعادة الداخحلية والرضا الداحلي لاممسه أحدمئن 
اشر » لأنه بالداحل في الأعماق » ولأنه موصول باق قهي الروح ال يض للحياة بالحركة » 
والنور الذي يشع لااتسان طربقه » إله السر في صناعة النجاح * إذا أحب الله تعالى المبد لادى 


رة ارعد ا 1[ 
۲ تقلامن کاب امان والباة س۷۸ 
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: إن اله تعافى جب فلات فأحيه » قيحيه جبريل » يادي في أهل السماء : إن الله عب 
فلاف قأحبوه » افيحيه أهل السماء » ثم يوضع له القبول أي الأرض ١‏ 

إن القبول ا صاعة اللجاج ليس بالفصاحة الشكلية أر الكلمات الصطنعة إفا هر بسر الأسرار ‏ 
بالصلة بل اسز الإمالي الذي يودي إل زضا داحلى عمبق » شرق المياة من حولك » وقحسم 


احسامة الرضا وتعيش حياة سعيدة . 


الصرخة الباقبة 
قطقا یما تند عدا هي ساي رخن ات نه تور یه رمز اه شي نا هي من ړ 
عمرة تكقوف اليصر » عبوساً ورآء الظلمات عن رزبة اللياة والأحياء + لإ يندب حظظه العاثر > بل 


قفي لماي وقلي منهما نور 


فلي ذکي رعقلي غير ڏي دحل ري فمي صارم کالسیف مائو“ 1 


قهم أضخاب الابشسامات الصادقة الحارحة من القلب » الباعفة لرضا داعلي عق رهدا الإمام > 


2 ¥ 
ابن تيمية حينما أعة إلى السحن بقلعة دمشق » فاش م اشامة الراضي > ملقناً أن بعيشون ل 
ساحة المياة درس الرضا والقبول » فصرخ فانلً: " ما بصنسع أعاني هي ؟ أقا جي ويستاني 
أي صسدري ١‏ أين ذهيست فهي معي لا تقارقستي ‏ إن حبسي خلوة ؛ رقي شهادة ٠‏ 


وإخراجي من بلدي سياحة 


ا مره هاري رتم ۲۲۰ وسم رقم ۲۲۴۷ 
۲ جلد حیاك سی ۱۸ 


ازم رو یمم 


0 
٤ 
ه‎ 


إها المرنحسة البافية للحيارى وامعذي » الذبن افرسحهم الدتبا ء وأخغاتهم ناما » فاختروا كل 
شيء + وتلدذرا كل شيء »اموا علي الأسرةالفارحة » وتات أيديهم مالاس رال الطاطة» 
صرخة : هل تشعرون بالرضا ؟ هل تشعرون بالسعادة؟ 


0 
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السرالثاني 
التوافق الاجتماعي 


إن خف ماءُ الغمام فماؤنا ‏ عذب حدر من غمام واحد 
أر يفعرق تب يلف بيدا دين اقمماه مقام الوالسد 


( ھچ وتسان بي هذه الدتيا جموعة آدوار » مديد 


أدوارك في اخياة . اماف ویشکل راضح تجاه کل مور مك 
» هماسية القوة الإإحماعية . أكار دقة لي تمقيسق التواقسق الإجحماعي . 
اتی حب بلا روط , الضموض ا تحديد الأمداف فاه هته الأدوار. 
٠‏ وصغة افحفيز الداععلى . يوي إل حباة علية بارتر والقاق ولوس ». 
م عر السات إنساية . ریم رکیز على فاتك فقا مدعا نیقی .۰ 
٠‏ الفلسقة التحية . اي الساحة بفردك رتفقند اترانق الإتياهي .. 

٠ه‏ إيقاظ القوى الكامنة 


شض بحموعة أدرار » قدورتماء تقك + ودر تجاه آهلك + ودور تجاه ىلىك > 
وتلاميذك » وأصحابك » رأولادك > وقد يكون لك دور احتماعي أو تقال أو اقتصادي .. إل قو 
ذلك » تحديد ادف وبشكل واضج ناه كل درر علك أكثر دقة ني تحقيق النرافق الاحتماعي 
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اول هخه الأدوار 


مم آدرارك : يتا 


لين 


اسر فر نشك را قودها لتاس 


والججار 


ا مََكة غلاط سداد ل يصون الله مآ مرم 
وَيَفْعَلون ما مرون 4 ¢ (› 

دورك ماه نفسك رأعلك » والدرر الأهم هو درر الوالد تحاء الأبناء ذلك ياعمار اليت اين 

الفائم على زرع القيم والميادئ في تفرس أرلادهم رتنمية العراطف الأسرية ليخخرج جيل صناعة 

اجاح 

للأدرار حد أدن لا ترل غنه وهو حد الواحب الجرعي » تذكره لي كل أدوارك سن الأدب 


والحلم والأثاة » فميق نسي الإتسان الأدب المارت علاقاته » ومن أحسن التعامل هي كل هذه 
الأدرار حح في صناعة النجاح .. 


" دما ميش لأدرارنا إن الحياة تيدو طويلة عميقة . تبدأً من حيث بدأت الإقسالية » وقد 
بعد مفارقتا لوجه هذه الأرض 


نعيش حياة مضاعقة » وبقدر ها نضاعة 


إحساسنا بادوارتا 
نضاعف إحساستا ياتا *" 


خماسية القوة الاجقماعية 
وحيق اتيز باتواقق الاحتماعى لا بد أن لاك حخاسية ا 


د أولا : الحب بلا شروط : 
الحب بلا شروط هو رخاوة الحبل اللمتد » فإقا دقعت الناس من الخلف فلن تستطليع أت تحكم ي 
حرکاقم » وسینقضّون من حولك » آما ذا أحینهم ہلا شروط فكأئك حذھم سس الأا و سوف 
اتوت 
بلحب إن تبع من الداعحل ٠‏ من العمق الإتساني فاح إل الخارج ‏ واستخرج أطابب الكلام والفعال 
قا حب فعل يتح عنه أسلوب راف يي التعامل » إذا مرل الحب إلى قعل وإفى وافع عملى فشمرته تولد 
ب٤احب‏ » وعندما جارس الصراخ ررفع الصوت مات الحب , 


قول ال سبحاته وتال :3 ومن 


لبها وَجَعل يتم مرا ورخمة ف دك لأت قور @4: 
لاحظ لي هذه الآبة العلاقة الزوحية وقسن علبها الأدوار الأخرى » لاحظ كلمة مودة وهي أفال 
للحب من احترام وتقدير وكلمة طيبة وألفة » عند ذلك تون المرة هي الرحة ال هي الأساص 
اي حب پلا شروط . 


ركز على الملاة » على الب » رايس على التائح ٠‏ راعمل على تديتها بطرية ل ترد 


نکد جز زا شکرزا 4 د 
بطريفة بناء العلاقة من أجل العلاقة لا من أحل التائح . 
عنما بحت عن تاقح أوفوائد العلاقات فقط فإتنا تموطا إلى علاقات سطحية ورز على 


[سررة ارو ناا ا۲[ 


o asena = 


_ ¢ ESE 


حاجتنا ورغبائنا نحن فقط » متخحأهلن الأعريل عتداخا تذريياً نتفي لحب والكلمة الطيبة رالصدى 
اي العلاقات 
انظر لقب الكبو دجيل في الطانف ٠‏ رمي ابالتجارة وي الصيبان ٠‏ ومدمى قدمة ء ويس 


جاء وقت الانقصار قال : 


آرجو آن برج الله من أصلاهم من يعبد اله رحده لا يشرك به 
شیا ۳ نه القلب الذي ل رکز على آلتاتج مل جب من صمیم فلبه » تيء مئ انسلف عى 
أنحطاء الا » شيء من الود الحقيقي هم » غندها بتكف لك النبع الصافي في قارف م حين 
منحهم حبك ومودتك » ولا تطلب منهم يتا » مي ما نجهم كلك بصدق بكشف لك العسق 


الاسای ای نقوسھم رلکن حب بلا شروط , 


تقل الناسر علق ما هم عليه 
کک ا ےک ےا و 
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تتمتع جفاصية حب بلا شروط , 


إن الایتر جما بع حرطا ب ابات ناا دوق فد رکبرا ہن حامر اتراق ی وین نه » 


وسرف پتولد ضعط کہم پین الاین رأیه ۰ وال حب بلا شروظ , 
قول بابليليوس سرس : " ليس يامكانك آن نجل تفس قردة اطنذاء اتصلح لكل الأقدام * 


قد ترى ابتك بصورة هو لا براها في تفس ء هذا الإحتلاف مع وضع العقوبات سيرد حفوة وعدا 
ین الان أيه ولحل دع ابنك یعیش حیاتد ء وعقله رطاقنه لا باتك آنت » مع متابعده حتی ل 


يقع في انحراف » أو خطر > عندها بيكرت دورك كاب هو الب والتوجيه مع إعطاء مسهارات 
الياة . 

عددما تومن بطافات الأخرين فأنت بهم وبلا شروط واسمع إلى هذه العرقة بالأنشرين :" أرحم 
متي بامتي آبر بكر » رأشدهم في أمر الله عمر » رأصدقهم حياء عدمان » راقرأهم لكاب الل أي 
بن كعب » زأفرضهم زد بن ثابت » وأعلمهم بالحلال رالحرام معاذ بن جبل > ولكل أمةٍ أهين ‏ 
وأمين هذه الأمة أب عبيدة ١١‏ 


اسلوب ممیز 
وحی تحب بلا شروط تقبل الاس على فا هم عليه ٠‏ اوح صقن !ذلك » غلم آن عفر منظسار 
الآغزان» وتفكر بعبدق جا بریدرن + لإ عا ترید انت 


الي ذات يوم كان رال والدر مرون وابنه جارلان إدخال حصان إلى الحظرة > 
لكهما افعرفا الخطا الشائع ألا وهو الفكير جا ريدان » فكان أمرسرن يدفع واه شد 

. لکن الخصان فمل مهما تام » کان بفکر با بريد هو » قبت آقدامه ال الارض ورلض 
مهادرة الرعى ء رأت الخادمة الإيراندية هلا المشهد فكت كيف تفرد ا خان ۲ م 
دات تفکر چا بفكسر به الحصان فوضعت إهامها في فمة ليمعصه رمن مم لادد إل 
داخحل الحظيرة . 

قصة لرا مضحكة » لكن إن كان هتا مع اليرائات » قا بالكم بابغر ء إن السر في حب يلا 
روط آنا تقبل الاس کننااهم ء رتفکر ایکروت » ومن هنا تعد اخل : 


ا آعرسہ رمل رقم ۷۹١‏ زآحد رم ۹۳ہ 


صد لاان رجہ ان مع اقح رم ۸5 
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فانياً: التحضيز من الداخل » 

کت من التاس یخاول آنا پتوافق مع من بربطه دور معه بأسلوب التحفیز بالال ۰ بعص الالن ده 
الكسب الالي هو عصب المياة ٠‏ ستطيع خراء ظهور الاس وأيديهم بالال » رلكن لا ت تطيع 
خراء لوهم ورلائهم وحماسهم وعقوغم » باعحصار لا تشتري داخلهم , 

خن لا غلك اليشر » هته القيقة الي تعيب عن الكثيرين » نحن تملك حبهم فقط ١‏ وعبدما غلك 
حب إتسان طبع آن تشعل -ماسه الداخلي » وحيق تحفزه من داحله احعله مسولا عن نش 
رتصرقانه وآعماله وأعطله الصلإيات اللازمة . 

الحقيقي هو مساعدته يالكلمة الطية ٠‏ بالكاء » بالدعاء وبيّة حسنة وصوت رقيق مهذب 
واعطائه العرجیهات بلا آرامر عندما یکرن لدیه نقص ای جانب ما .. 


ورا 


شالا : اللمسات العشر الإتسانية: 

هي اللصسات الرقبقة الي تحمل اي ملباغا الفلب الكيير ‏ واتوافق الرقيسق وهي من أصلل مل 
إغليرية ٠‏ أوائل حروفها معي اللمسة الإسانية وهي : “رها ممصا 

Hier ilim i ag! gaa (1) 

Uden hie feline 

MiMolvele his desire 

Appreciate hiz efforts 


NNevs him 


TT him 


(۷) أرشدە 9e‏ چ 


راید درن کال سے مر ا 


a @‏ ¢ ك 


(۸) تشم تفردہ ‏ عزو کا وکو 
Cemi o J (1)‏ 


H-Honou him اکرمه‎ )۱۰( 


رابعا : جوهرذ العلاقات : 
إا فلسقة القاعسدة الذهية "ماده دامن" للكاتب ماعن و2 وهي تقول : جمكنك أن تعمل 
على كلل ما تريده في الخياة ما دمت تساعد الكتير من الآخرين في ا لحصول على ما بريدون ١‏ 
بيه إن قيمة التوافق » آن يكوت هناك نوع من البادل نائج حن التفاهم والتعلم والتواضع 
إن بعض الناس بكر على ذاته متحاهلاً ما ريده الآحروت ٠‏ يرهم آلات آو حسورا لپصل إلى ما 
بريده هو » عندها حتفي التواقق . إن الخياة الفعمة بالتوافق مبنية على البادل راشا ركة وسرارة 


الاتصال بين الطرفين سطلقة من طا إا حُيَيُم ية قَحَُوأ بح منهآ أ رذوها إن آله 


وحديث التي کل :" من اسععاذ بالل فأعيذوه » ومن سأل باه فأعطره ‏ ومن دعاكم فأجيره 
ومن صنع إلیکم معروقاً فکاتوه ۳ 

حظ هناك تبادل اومشاركة عندها تاق الرسحة والشفقة راليذل والعطاة كل ذلك سين طرفين 
وجیادل فال رمعکتن فی ۲ فة ران ازال اتراو ارب ری ہی حر 


الألفة والنوافق مصداقاً ل" هن لا يرحم لا رجحم 


ا لاع لشستدایں مر ۱۹-۱ 
(a1 ety| =7‏ 


۳ آعرحه ایر داد برقم ۱۹۷۲ والسانی برقم ۲۵۹۷ وإساده مجح 


ا آعرعہ الیعاری رام 3۹۷ وع رت ۲۳۱۹ 


¢ 
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خامساً: أيقظ قواك الكامنة 
وهر تصور التوافق الاحتماعي من داسلك » من حلالل القوى الكامتة ل 
أعماقلك التقسبة وسن فلك : 


ية اي الك في 


» قوى الذات : بإنصاتنا إلى ذاتا وقلومنا من داعلنا تتعلم كيف تنصت إلى أرواح الأعريسن‎ ٠ 
رغاول آن نقهم وتتغاهم » عندها تنظز ظارهم ونکتشف احتباجاقم » وتراهم على آفم بشر‎ 
يستحقون الااحترام » وسنجد في ضعقهم قرصة للساعدقم وحبهم وتغبرهم للأفضل‎ 

٠‏ قري الخيال اليد ع : التقاعل يي داخلنا وريا لإنداعا اسيتعكس على اكنشاق الطاق ات 
اليدعة فاحل الآرين ١‏ فترى الانبهارا من التاقج ٠‏ رتخرج بلول إيداعية ملاقنة وعنلية 
وتحزلة ولا نقف عند حملة 7لا يوج إلا حل واحدة 

ولن يكو قلك إلا بالاسترار لسا ت الحوار المغردة الي يها تخضيص للت ماع » وتيسادل 
الكلمات الطيبة راكتشاف القدرات رالطاقات . 

عندها نملك التوافق ٠‏ فتقدم الرآي الصادق قبل » وتقدم الاتصال الحقيقي العميق مالعير قيحدث 
التفاعل » عندها تلفي الضعف الوجود لى أنشسا وني غبرتاء رتحق الأعياء الأهم بطريقة فعالة» 
ونشد فاتلین,: 


م بخلق الرهن أحسن عط را من مسلمسین على طريقي واحد 
متعاوئين عليهم حلل ارا مسانسدین بدرهم واعد 
وإذا تالفت القلوبٌ على الرضا __ فالناس قرب في حي ارد 


ESE.‏ ¢ ا 


السر اثالث 


الإنجازالملموس 


العمرك ما اا ققد مال ول هاا غوت رلا مزر 
لك السرزنة قدافة ‏ جوت جوته خلق كدر 


قيمتك ف الأوض : 
ر تفطى حباتك من آحل حلم تعققه » وتعفد أنه حلم مقدس »أن تكون قو من قو اللياة دل 
من ات تکون مرد شئ صغور لا رزن له » مليء بالشکرۍ رالأعزان يندب حظه على وحرده لي 


الدتيا ء إن الإرض السيي أنت عليها ) تات إلها فال رتشرب امل #إ هر أتقأطم من 


لأر ضٍ وَاسَْغمَرّ رفيا 4 ٠‏ 


ا انور ھر 1[ 


a TO 1 


لاستمار ي الارض هو إعطاء ية ارعن الق ت علبها ار لو له قيدة می و 


لحباة » لا نريد الإنحار لمحا ء بريد انحاو لتوا مشاهلا ترك أثرا الد ي اقوس الأعرين ٠‏ 


نصمة ملموسة الإسعاد الأخر 


هو الأثر المتصس على الأقدام يعد الوهاة . 
وقلياً نادى مصطفى صادق الرافمي "إن لم تزداشيناً على الدنيا » كنت نت زانداً على 


الدنيا احمل إلك قبمة اي الأرضلتسعداها قك عد ار 


ودکری طببة بعد وقاته اسشا فول کونفیشیوس الذي قول : إذا أردت أن تگون ماز عدم 
تقرم بالإدارة عليك أن تكون معل نجمة الشمال , تبقى في مكالما وتدور حوها بقية النجوم ٠"‏ 
نشبدهم في ذلك ليد اثشي؛ 
a Sl‏ فلا شع جا درن السرم 
قطممٌ الوت في آمر غير کطمم الوت فی مر عط 
الحرم التالة : 


استرانيحية الحوم حاصة سحوم صتاعة النجاح الي تنص على ربا 


ألا : الطموح مع الأمال الشرقة 


CC ¢ aE @ 


إن لي نقساً تواقة , تت الإمارة الها » وتقست مر 
اللجدة وأرجو آن آناش ١١‏ 


بشتعل لموحك وإرادنك حن ترق سفن اليأس والامزام والتراحع ال بداحلك خی تکوں ر 


يهن العام بي التاريج » حيسما أخحر مع حنوده بالسقئ إلى آرض العدو م 
قرخ القن من الرحال والعتاد رأمر بإحراق السقن الني هنهم » ورجه حطامه إلى رجالسة قل 
المعركة الأرلى فافلا : " أنعم تشاهدون السقن تحبرق والدحان يرتفع نها ٠‏ فالبحر من ورالم 
والعدو من أمامكم للك لا خیار لكم سرى الغوز أو الوت" 

عندها اشتعلت النفوس الداخعلية وهللت الطمرحات والآمال فكان النصرء فابدا بإحراق سفن 
الب والازام ليع تور الطموح والآمال » نور اغمة العالية تور " إذا العم له فاسالوه 
الفردوس فانه أوسط الخة وأعلى نة ٠7"‏ 


ثانياً: الحلم والخيال للمستقبل : 

وهو آن ترى تفساك بعد قترة طويلة » وتفتح حيالك الرامع لتحلم وتتصور وترى تفسك وأنت 

سعد الآحرين كما ي الث الأساي :" إذا م تبن قلاعك قي اغواء فلن تينيها قي مان آحسر «1 

وحيخ تبك بوضع آساس للتخيل : عليلك أت تحسبك بررقة وقلم وتلا إلى مکاب هادئ وتقکر في 
ن ۴ طلق العتان نيالك » 


«جددالك هلا قازرا 
اة شت را 

٭ کاب ادف وشبدیده علی شکل نائج محسوسة یکن قیاسه والأکد من نحفیقه 

مدید وقت ممن اناه .. 

إن الأحلام البداية مهمة ء لتصل إلى آبعد الغايات ؛ إتك تملم اي البداية رتسبطر عليك أحلامك ‏ 
راضعاً ي اعتبارك كلمات أناتول فرائس حيث فال :* كي نحقق إنجازات عظيمة علينا آلا تعمل 
فقط » بل أن نحلم أيضاً ء رله أن نخطط فقط ؛ بل أت تومن أي ٠١‏ 


كل ما عايك أن تصير صيرآ تتفحر معه نايع العزم رالات ٠‏ وليس صم اليائ الذي م جمد نا 
من الصير فصر عبدها ترى حلمك إترحم إلى حقيقة عملية » وانظر إل نورالدين محمود زنكي 
يتما كان لي حلب وقت تساط الصليبين وسيطرتمم ١‏ ققام بعمل منبر عظيم » وبال في تسه 
وإتفاته وقال: هذا عملتاه ليتصب في بيت المقدس قتحفقت أمنيته على يد تلميذه صلاح الدين ”° 
إته الحلم الذي لا يكلف درا رلا ديار ولكى له لنة ورونقاً اما ي صسناعة التجاج . 


خالا : التقصيص مع عين هي المستقيل» 
أعلام اللاحجين كبيرة » وضهمة ء قابدا تقصيصها ومزتتها النحرئة الببية على قهم للراقع 
ومشکل منوازن » فترى برضوح » وتعلم أين قدماك الآن ؛ فهم راقعك يجعلك تحذف من قاموسك 
كلمة مستحيسل قأئت تغرف كل القواعد للاح وتسعد اللمقامرات اقيلنهب حماسك بإرادة 
القرن الخادي والعشرين 


AM 


E O 


ولم أجد الإنسان إلا ابن سه فمن کان آسعى كان باد أجدرا 
وبافمتة العليا ترقى إلى الى فسن کان أعلى هة کان أظهرا ار 


رابعا: تطويرالذات : 
إن أصحاب الإإاز اللمرس داقما في طور ملحوظ ء في الاهتمامات » في السل وكبات .. على 
كافة التفدمات » فهم بغرن نقصهم بالتعليم المستمر ٠‏ بقرل إبراهيم الخري عن الإمام اد : 
لقد صحبته عشرين نة » صيفا وشعاء » حرأ وبردا ء ليلا وهار » فما لقيته في بوم إلا وهو 
زاند عليه بالأمس ٠‏ 

قسن أراد السمو والرفعة فليتقدم ليترك آثرأ بالف بُسعد الآحرين به » رجال نجاح القرن الادي 
والفشرين فم بصسة أواضحة مطلقة مىن استراتيحية النسوم شعارهمة 


وکن جلا من اوا اة يقولون : مر وها الأ ۶ 


ات رسالل امامل اص 


| ¢ ESET + mil 


السرالرابع 
نجاح تجاه الآخرة 


لا دار للمرء بعة الوت يسكثها إلا الني كان قبل اموت يها 
فان بناها جنیر طا که إن بناها بش حاب بایها 


قمة السمو : 

قمة سمو الإنسان وغلو مكاته ؛ أت يعفل من ماح الدايا إلى نحاح الآعرة » جاح الدتياء هو 
انرك تجاح الااعرة :ل سارعا إلى 
لاردف لش رج ٠4‏ 


ر| فسارع في تحاح الديا ‏ تبلغ غاح العرة :8 کلئفس 


[ır tene J | =1 
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رهي السعادة المغيقية للإلسان . 
عندما يصل الإنشان إلى أصعب لحظة اي حياته » عند كتابة تعيه ولتت وراه » ربتظر أمامه فلا 
مد إلا ما قدم لآلدرنه . 


إغا الفوة الخقية الع ركه الإستمرار اح الدتيا إلى الأعرة 


السباق 
إن الانشغال باقدنيا » والميل إلى الشهوات » والتلدة بالنعيم الموقت قد بثقل حطوات الإنسان تو 


الأعرة ‏ رصحب عنه الرزية رالظر إلى السماء 5 ( تايها آل 


إنه الاسئعداد الحقيقي للسياق » إئه العلذة ما عند الله من أحر » إلما السعادة الحقرة لتجاوز جاح 
الدتيا الى التحاح الأبقى وهو نجاح الأحرة .. 


ا“ [سررة ال عمراننلاید #ا] 
EE‏ 
۲> ]روخبلا ۳ 
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ESE mi 


الي المفول تبر اللفتات إلى 
تسى الآعرة * فالظي آشد سعياً من الكلب » ولكنه إذا أحجس به اللفست إيه 
قيضعف سمه قيدرگه الگلب فياخذه “ قامض وآ تفت ألوراء 


إلى إقبال وسرعة لتحاوز العقبا 


ولا تلفت ههنا أر اك ولا تتطلع لر النماء 07 


إا المقائستق الأربسع لليقاء ويفاعلية تمن لك صاع النجاح إفا حقائق العد عن 
الصراعات ‏ لبقى شاعا عاب ترفر إلى الافق البعيد لتشعر بالنجاح » حينه تيدأ الباء 


فبالنجاح نبدأ البتاء. 


وینشا قاشئ الفیان ا علس ما کان عرّده أبره 
وما دات الف بحجی رلگن اعرده العدين اقربوه 


عله اعدا انع ت ج ولیم رد 
أ الاميل هو أبم اتبعة ؛ أيام الصعر يها م 

راع اقيم واليادئ قتكر مع الأيام الفيمة التي 

ا 

إن الرتات والشاهدات والسوعات 

ي الصخر تدرّي افعالاً يي الگو . 


الحقيقة الغائبة : 
أسل الحا قائم على مرال الضح الطييمي للونسان » رآساسها قائ على السدرج وال ايع » 
فالطضل بعلم کیف بقلب ثم کیف یملس م كيف بزحف ربعد ذلك کیف مشي ری ر کض » 


ولكل حطوة أهيعها ومرخانها الرميية ولا يكن تنطي آبة مرحلة . 
حقبقة الندرج نكاد نتقبلها نظريا > أما ي الراقع العابى كمجالات العاطلفة أر العلاقات الإنسانية 
فإنه أكثر صعوبة ء فنجد البعض بيحث عن طرق عتنصرة إهدف توفرر الوقت والحهد وني أن 


أساس النجاح هر العلرج 
ar @‏ * 


راصال هقه الأمرر تتعلمها من المسارات الأريع للتضج والعطو. الفا : 


أولا: مرحلة الاعتماد على الآخرين : 
إه بدا تسان حياته فاد تد بتكل ملق 
على‌الآحرين ؛ اعتماداً كاملا ؛ باحتصار "انت" في 
هذه الرحلة يتم التحكيل » تقول دراسة أحريت 


ني جامة ميسوري د 


ven EEE) 
آجراھا رویں کامیل * احد علماء تقس آن %۸۰ من احلاتیات ارد رتم اکساما جل سن‎ 
۹. الاس وآن 96۹۰ من شاعصیته بكرن ی سن ابم‎ 


إغا الأمانة الي تعملها فرق عاضا في إعداد هذا اء وهي مصداقً حديث الني ي :" ما من 
مولود ل وبولد على الفطرة فآبراه بهردانه آر بنصرانه آر بمجسانه ""“ 

هذه السنين الأول أساس وويقى أثرها طرل العمر » افمزيدة من الحنان والرغاية مع رع قيم أصيلة 
الة لبد لإعداد جيل صناغة التجاح .. 


انيا ؛ مرحلة الاعتماد على التس : 
هي مرحلة الاستقساال بالتفس ر الاعتماد على 
أكثر الشاكل ال تواحسه 


الراهقين في هذه المرحلة ١‏ لأما مرحلة إات الذات 


الذات » باخحنصار "از 


إثبات الأنا البشرية » عندها بحدت الدام مع 
اح 

دورنا هو الساصدة على بلوغ ته الرحلة 
بسلام » لأن التصادم سوف يولد الكبر ر التعالي 
عن قبول من أمامك وهتا ثأن المشكلة » فكثير مس الأباء بطر ريطب طرق خار يا لالاح 
لاہن ۽ اکن ابن تمن - ماقا کدی جرلا ؛ راجن وجنه ر یل رسد هة چا + 
لا هنا" هقه الرحلة هى الي 
استفل فيها الشافمي ي سن السادسة غر قكان ضاتحب وى » وهي الرحلة الخ استقل فبها 


مرحلل "الأقا" مرحلة لفت النظر لفت الاقباه + باختصار قول 


الطفيل بن عمر الدرسي» عا أزاح عن أذنه القطن ومع كلام الرسول ل رده حا 
تا ۵ 
قبداية اجاح + الاتتقال من النبعية لال الاستقلال » وما بتبفى أن تلثمت إلبه أن الاستقلالية عدف 


ومرحلة لاتتقا إلى الرلحلة ل 


کل وٹ ی انس را شا نح خاسات اتی 
حاب الآحرين » قنكرن علاقاته موقنة وسطحية رقاقة على اداخ لقا وراي أحساا 
عمطمة وحياة مش فنعتر الأحرين هم الات أنرا ليلبوا طلباتي أن فقط دون النظر إلقم 


لطر سره این ضام ا۲۸۳ 


1 TO 


ل 
)ج( بقرل الام #واع مععظ وهو أي ألذراسات دة آي مال الط اطي ان 


الإنجاز القائم على الاستقلالية هو بتابة خو غير د وأناي على حماب الفر وهو 
يسنمر على حاب هذا افير حى يقطله + مع أن هذا الهير هو السسيب في قافتا .. 
وبالتالي قات ذلك جاية الانتحار ؛ أن استمرار ذا النجاح هرتبط ببقاء الفير في الخياة ) 
قالسعي الإناي هو فوع من الانمحاو . إننا كمجمع تسند السلم على اهار اخاطى » 
نحن نعيش بوهم التفرد رالاستقلالية ولكن علا اميد لإ جلى جردة اخياة الامولة » رى 
نغور الاج الا بد أن تفر الماد . 7© 


بن الاتتقال إلى المرسحلة الثالكة 


خالشا : مرحلة الاعتماد المتبادل : 
فالأشحاص المستقلرن بستطيعون الجصول على يا يري درن 


تهودهم ‏ ا الاعتماديرت فير حدوت حهردمم ع 
جهود الآحرين أتحقبق نجاح القسرن الخادي والمرين فهى 


مرحلة قعل جماعي رمح امواطي والقدرة على إبجاد روج لفاون ؛ بامتصار امن" 


قالستتسل أفضسل من الابسع » وللتعارن أفضل رمن الستقل نجاح القسرن اخادي والعشرين 
بقول : گن مسسارنا 


سواہ التخاون : 

إن السراب الحقيقي لي مبداً كى متعاوناً هي العرييف والخدا ع بعصورة التعارن » الصورة لا الروج 
الحقيفية ؛ عندها يحدث سرء الاتصال وسوء الفهم مع الآعرين وتقص الوضوح حول الأدرار 
رالأعداف في الأعمال ابلسماغية ما بودي إلى إنقضاء معظم حياتنا في سوء الفهم و سوء اقتفاعل مع 
الآحرين . 

مصمدر النجاح والسعادة رالا ينع أكثره مئ علاقاتن بالفير > بحب آل يكون الاعخماد على 
الأحرين ميدأ مغروساً ي داععلنا ي الأعماق لأنه ينعكس على الاتصال بالأعرين كما قال غاندي: 
جب أن يصبح الاعتماد التادل ناهوا لحياة الإنسان تماما معل الاععماد على القس > 
فالانسان كائن اجماعي .2 


فالدين يفقدون القدرة على الحياة ابمحماعية يققدون قدراً هاثلا من الطافة . 
الشهار المفقود : 
الإنسان نحح إاحاً حقيقياً عندما يعرف أن ديه قدرات وعنده قصور » آنا أملك مير في حائب 


قأقيد قيه الآخرين » وعندي قصور اي حاب فأستفيد من الآغرين . 

عندها يأ التواضع الحقيقي الخالي من الضغأوط الفسية فيكمل النضح » ولكن معظم الاس 
جاول النمثيل ليغطي جهله » ويعتبر طرق المساعدة قصوراً وهذه دلالة على عدم النضح » ونسى آن 
الأنبياء عليهم صلوات الله وسلامه كانوا يطلبوت العون كما جاء على سان لوط عليه السلام : 


قال لوق لی بكم قوز 


السدر اسان سا۲۹ 


^ [ata] 1 


و" لكل ني حواري *“ لا بنضج الإنسسان إلا إذا رفع الشعار الفرد وهر أنا جاهسل في 
يعض الجواب وبلا جل وأحص بالذكر معاملة الكير للصغر » بعض اناس يدير بطريقة آفا 
آعرف کل ھی » فلا جار لاه پعرق کل ای۲٠‏ ولا پستشیر ولا نع لاته عرف کل شيء ۰ 
غندها بحدث الكيت والانفجار ٠‏ قد يماو التتيل وقد بحصي ولك سينكشف آمبره فبشعف 


إن الإحساس بالتقصرر بولد قرة إرادية للتعاون مع الآعرين .. 


ا آسرجه البعاری رم ۳۷۱۹ وسم رقم ۲٤۱۶‏ 
۲ سرجه اغاکم ل السندرك برلم ۷۲۹4۳۸ 

والمهقي ل الستن لكو برقم ۷0۷ وال لعي ي للحي : حح 
٣‏ الاعات نکاس ام 


SEE 


فرق بين التبعية والتعاوت » البعية آنا أعحمد عليك » أنت تفكر لي » أنت تقرر لي بينما ال ماون 
آنا أستقيد منك » أستفيد من طاقتك » وأنت تستفيد من طاقيْ » رطاقشا مع بعض رما نجاح 
القسرف اللادي والعشرين . 


ايعاً : مرحالة التوگل على الله : n‏ 
قسة النضج هي أن يعرف الانسان أنه مهما ملك من قدراقك وأعوان إلا أنه لك صرت وريا 
صارعاً * كسري عجسزي  "‏ إنه الكر الفقود لي العمسق البشري وذلك عند فمة المسراع 
بي الحياة » صراع إثبات القدم البشرية » راع ففمة العيشن والسعي ها . 
عند الصراعات يتاج العبد إلى مدد إماني عميق باتو كل على الله » عندها تسكن النقس وتطمنسن 
فلا بخیقه شئ و لا يضطرب ولا بغلق ولا يشك » عندها تلك سر تیا موی عله 
السسلام حينما كان البحر من آمامه والمسدو من خلفه فصرخ أحدهم : إتا درون » فقال 
روح ارکل': ( قال کا می رییی دی ( 4 ٥‏ 


إننا مفو إليك بصرخة روح التوكل " احرص على ما يتفعك واستعن بالل ولاتعجر ٠.١‏ 


ETE 
(1 رة لمر‎ 
امرس لم رن‎ ۳ 


E @ 7 


.. مهارات تحفية‎ ٠ 
. تشك رالأمل الملشرق‎ 
. إرادة آئس بن النضر‎ 
الدور الأهم للأتيياء والرسل‎ * 


۲ اتاد لانطلاق 


قال عبد اله بن مسعود : تعردوا اير افإغا الخير عادة .. 


خحصية الإتسان هي بجموعة عادات » إزرخ 
فكرة » تحصد فلا ؛ إزرع عسادة تحصد 
شحصيةء إزرع شخصية تحصد مصورا . 
التعرف على انالك هى بدايسة الاسستمداد 
للإتطلاهة لاما قرة اة في فاسل الس 
البشرية 


هناك عادات رباغية للناحخين ٠‏ هي قرة خذاب هائلة داعلية هي الأعماق » زرعت مئ تخارسات 
بومية وبشكل متكرر حي ميزننا عن عيرنا » " قال القدهاء : الغادة طبيعة لاقية "" قلها من الفرة 


ماءيقري من الطيبمة الأو .وهي ما ولد عليه الإسان وقتطر اغلها 


حقائب النجاح الأريع : 


الحقيبة الاولى : العرفة 
العرفة الحقيقية لطربقك » وا تريد » والعرفة بقدراتك » المعرفة بالواقع ٠‏ 
العرفة العلية ؛ كل ذلك قسرة في حد ذافا كما قال فرانسيس بيكون ‏ 
لها النظرة المميقة لمركة النجاح » فهي القرة الكامة رتصبح ق رة فعلية 
عندما تقظم اي إطار حطط عمددة للعمل وجه نحو تحقيت غابة عدا 
فقيمتك هي ما تعرف » عندها سن العمل بالمعرفة” خيارهم في الجاهلية » عيارهم في الإ لام 


N a E, 
إذا فقهوا"  فاخيربة باقية ولكن رينت بالعرفة‎ 


نيبة الثاتية : المجارة 
لايكفي أن تعرف الي اللكولة 
مسن مهارات تدرب عليها تبيحة العرفة لخاصة بقدواتك » ومن الهارات 
اهامة هي الثالوث لفهاري للتعلم التكون من : 
الأرل : مهارة التفكير السليم + منطلق سلوك الناححين » كما قال ما ركوس أوريلي رص : إن 
حياتنا من صتع أفكارنا ٠‏ إن التفكير تي الحياة نظورمشرق بساعدك على تحقيق أهدافك 
ن زسن فياسى ؛ ميدأها مهارة التقگير الهاي » الذي بدررء سيطيع أثره على سال وكك 


العلی فکما تفکوون بکونون *. 


؛ بل لابد من إضمام حقية الم 


ا لد و 


e 
er 
0 1 ج ارت می رم ا‎ 


ری و 
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تبدآ بفكرة ثم تقوم بتشجيلها تي مذكرات شخصية ٠‏ ثم نمي ذلك يالفراءة اسح رة آر 
امتاقشات مع الأصحساب » حينهاأتكون لساري زمانك " قال البخساري رة ال 
كنت عثاد إسحساق بن راهويه » فقال لا بعض أصحابنا ؛ لو جعم كاباً حص را 
في الصحيسح لستن اليه ركانت الكنب قبل ذلك تجمع الصحيسح والضعيف » 
فوقع ذلك في قلبي فاخذت في جع هذا الكناب » يعني كناب صحيح البخازي ٠٠١‏ 
اللاي : مهارة جاع ضصوت الضميز + باعلا اضرات عميقة » تداحل تين الالام والآمال » الالام 
النانمة من الكد والتعب والمعاقاة » وضوضاء الحياة » إؤضراع لمبادئ ٠»‏ وآمال تانمة امن رؤى 
مشرقتة وطمزاحات روضيالات ٠‏ بينهما جندث الصراع » نيجه هذا الصراع ۽ يكون ها 
صدى للضمير الدانعلى من لال التأمل والسكون يدث الإنضات المت ادق الوت 
الضم مر فعده ا لاإ يدث الداع وتح رل إلى شعصبة خا فط وخا ضبي» 
وقد ال5 :*/استفت قليك "إن الصوت الذي لن تيع أن تنده > فهو صوت 
a e A E‏ فار 


قشر كيف کان عَم 
من باهرا ماع دؤاسلهم فعثلوا الطرين ء واصيت طلاقزهم بالمى ع 
قال ذلك ماما 


س 
۲ رمه اعد رام ٥۰ا‏ لري ردم ۵۳۳ 
ار ل O‏ 


A ١ إدرة رایت س‎ 
E O 


العالث ؛ مهارة الخيال المسسدع : بدلا من أن تعيش مئ حلال الذكريات » عش الآن من حلال 
الحيال » وهي سهارة للرؤبة الستقبلية والقدرة القكرية على سل الشكلات مسن لال 
الترابط والفاعلية ؛ إا موهية رؤية القات والغير بشكل عختلف وأقضل تما هو عليه الآن > 
متها تستطيع أن تكب رسالنك في المياة وتودبها بصورة فعالة وتظر انقسك بصورة 
مشرقة ٠‏ ولاحظ أن هذه الهارة غاها 8 اي تقرس أصحابه :" ليبلفن هذا الأمر ما ملغ 
الليل والتهار ء ولا رك اله بيت مدر ولا وبر إل أدحله الله هذا الدين بعر عزيز ر بقل 
ليل » عزاً بعر ال به الاسلام » ودلا يذل الله به الكفر ٠‏ 
إها العجرة اضمدية الي استطاعت أيضاً أن تصور لمسدي بن حاتم تصرراً مدعا لصررة 
الإسلام القادم » قاسلم وان 
إا الصررة الشرقة الي رمت لسراقة بن مالك س قزله له له : " كيف يك إذا ليست 
سواري کسر" فالبسها له غر بن الخطاب . إننا ساعات إطاذق الحيال المبسدع لقرى 
فبها نفك بأجمل صورة ٠‏ فتشرق ها الأنل رتعضل الأحلها يرما بيرم ؛ ولن يتم فلك إلا 
تخصيسص وقث قلس قيه وحيداً بيدا عن الشوضاء وتتصل نفك رواقك 
إتصال الليال؛ لعحطط لستقبلك » وأحسن وسيلة للتعحطبط لستقبلك هر أن تصتعه الآن , 


الحقيبة الثالثة : الرغبة: 
لفد فشل الكنشف الشهير أديسون منات ارات قبل أن يكتشف ضوء الصباح 
الكهربائي » بل الممته الصحف امون ؛ وهلا ما حصل مع هثري فورد عندم 


ا آعرجه لحد رلم ۱۹۵۰۹ ورال تفا 


کن لال من کناب النعرة اراعد راسرل سی ۰ 


۴ ااا یر لج ا ہم 4j‏ 
ESEH @ ]‏ 


آصیب بالإفلاس مس مسرات قبل أن بتجسح ي إحشراع سیارنه » اولقد تم رفض کولویل 
ساندروس من قبل أكثر من آلف مطحم قيل أن يزدهر مطعمه بوجية الكنتاكي الشهوة » قما الذي 
جبمع كل هولاء بصفة عامة إنه الرغبة في الاستمرار فهي : 

همم الأبرار تى الرما نفحة الأبرار أفحي الاما 


كما وصفها محمد إقسبال » قهي الفسرة فة ال تساعدتا على التقدم سر نجاح القسرن 

الحادي واقعشوين بالإضافة الى ملكنين تساعدك على الرغبة القوية اللدخاح وها + 

هلكة الأرادة المستقتلة : وهي القدرة على غمويال التخيل إلى راقع عملي لموس » راما 
يكرمون السكون رالعجز ؛ رأصحاما ليسوا متجات للماضي » بل هم متتحات لإعتيارهم ٠‏ 
جملكون القدرة على قعل ما بريدون بإرادقم التابعة من وعيهم عما بداحلهم » ولن تلك هته 
الملكة إلا بتقرية إرادة قطع الوعود رالرفاء ا ٠‏ لأا ستعيد لك تنك بنقسك ربزداد رصيدك 
من شحنات العزة الفسيةء غندها نحطم عادائك السينة ارتحوها إلى عادات نة 
ريد إزادة أنس بن التضر مينسا غاب عن بدرافقطع على نقسه عدا أن شارك ب أرل 

تل به المشركين بإرادة "ليرين الله ها أصنع " فاشتعلت تفه حماسا فكانت غروة أعد » 
فقال أنسس هن مالك : فوجدنا به بضع ومائين ضربة بالسيف أر طعنة مرمع أو رمية 
سهم ۲ فما عرفه أحداإلا اه بان ٠‏ فاقطع غل تفشك وعدا بتحقینق هد تشتعل به 
إرادتك أر حدد لك حط محددة تصل ها إلى حير التفيذ 

» ملكة إدراك الذات » إغا إعطاء اهر لنرى ها أنقسنا على الحقيقة ٠‏ ونفتنع بقصرر راتا 
عتلها نشمر بغوة نمو القع الحيط ضتحح الرغبة نمر تطرير القدرات الذاتية وشدميتها والتخلسص 


ا اسه اپعاري مرم ۲۸۰۹ رسام رمم ۱۹-۳ . 


وائظر 7 تلاح لایو ن عارش ۳اس ۳۷۰ سرف % 
E O‏ 


من الرواسب القابعة لي داتعلا ».لن يتم ذلك الا باقأمل الحقيقى الذواا ‏ النايع من اقتامل و 
الإرادة > رالاعتراف الحقبقي ميدأ إي جاهل عندما امخلك الإرادة القوية غر التغيير. 


الحقيبة الرابعة » العقيدة والفكر 

من متلق التعديل الحقيقي لشخصيتا » كشكل نظرة الإنان للياة 
وگل القيم والبادئ 

إذا تغيرت عقيدة الإنسان » إذا نغيرت قناعات الإنسان تغوت عاداته » وهي قر 
حقيفية أنغير كل السلوكيات الحاطة الي تربعت منذ الصغر هي خصياتنا إلى اللو كيات 
الصجيحة ٠‏ انظر لشخحصية عمو بن الخطاب الذي كان بسفك الدماء ويشرب الخمر لي الحاهلية ‏ 


بارادة ورغية وفكر نايع من أوافل سورة طه » ألم وتحول إلى شخصية فريدة رضي ال عه .. 

سل وکتا ينبني علی مشاعرنا ؛ مشاعرفا تطلق من فکرتا » وفکرنا پنطلق من مبادتتا ؛ إذا انغرست 
العقيدة وتشكل الفكر الأصيل عندها يعرف الانسان كيف يسم . 

انظر لنهح الي اگ فهر م بعل عل تعدیل معلومسات + ولم یکن ان مكسة احکام ؛ بل زرع 
قيماً ومبادئ وأعلاقاً وعقيدة » وحينما رلت الأحكام تفباتها التفوس . 

فهي العسررة الكبيرة الشاملة الي أحدلها الإسسلام لي قلسوب الناس رهي ازع الحيوي لنش ط 
لي ضمبر الإنسان » بدونه تصيح كلماته صصياغة لفطية حالية من الروح والمياة . 


و 4 


شاد ار 


يا متاح ١‏ هذا الركب قد تار مسرعاً ومن قعودُ ما الذي أنت صائع ؟ 
أنرضى بات تبقى الف يعدم صريع الأمساي » والفرم ازع 


TT 
والإتقان » بدوفا لن تضعد إلى الطائرة » وأ ترحل معنا غو نجاح القزن الخادي والعشرين‎ 


حية واحدة من صدق أييد بيدا من الاكاذيب » إن حقيقة راحدة 
دم صرحا من خيال » فالصدق أساس عظيم وجوهر ساطع . 
مدیع الزمات ابورسی 


مجهر الضدق : 


الصدق هر اللغة الي لا ججبدها إلا الصادقسرن» قشعا حديلهم ثور من القلب إلى القلب »> 
الصدف هو المبعد للضغوطات والتاعب الداعلية للإنسان » عندها يكون الإشسان شخصية واضحة 
شعاع الصدق نايع من الداشل » من الاعماف التقسية » ولا بمكن مثيه أر صناعته أر تريينه » هي 
ذبقبة تخرج تتيجة إلتقاء مو جات ممن قلب صا مادق مع شير جى بحب الاس ميا ٠‏ 
عندها تحدث الأعاحيب » فدظرة تلبت من عيد الله بن سلام وكان بهوديا ء نظرة غميقة وسأية 


إل وحه التي 5لا حعلته يسل قائلاً : عرفت اقه ليس يوجه كذاب" إنه الشعاع التاعلى 


الي بظهر أثرة علق السلوك الحازجي » افاج الغقرد يي الرووس »وهي السحية الج ري 
واطل من طلعات الوحره قإذا رآهم الناس الوا :هذه ليست وجوه كذاين . 


اللا 1 
الانسان مئ خلال تعامله ومحوله إل رجحل ناح 


أشغة الصدة 


وللصدق أشعة تعجلى في حخاسية الور : 


الور الأزال : الصدق مع الله ؛ فهو الأساس » رمنه انطلاف الور » 
ويكوف ذلك بالرحرح الصادق إليه بالترنة ار الإتكسار 
والإفتقار إليه » عندها ترك الإرض فلك * ء إت 
الصوت العالي الحفي امسن الأرض للسسماء ؛ طاه 
رقسوره " إن تصدق اله يصدقك”' . 


الور الان : الصسدق في الإرادة : صدق الداحل » دق هن 
الداسيحل الخ تارج إنا الب المع وبات لين 
تواجسهنا نتا ج إلى إرادة رعزية لتخطيها ٠‏ قسوة 
الإرادة تكمن في ادق الانسان لي التعاسل مع 
EEE EEE‏ 
الأرقات يظهسر صدق إلإرادة قال الل تال : 


اس وعو حدیت فال اتتا آعرمه یحاری رلم ۳۵۷۰ وسم رلم ۲۷21 


ا امرس ای ونم ۱۹۰۳ 


EINES‏ م 


يفي لكل المشاكل أن يكون الإئسان من داله صادقاً ‏ فهو العير الذي بشوح على 


RR 


وولو ارادا اقروج اعدا لم عدا ركن مغر ال البكانيم 


عندما يتدقسق الصسدق من الأعماق تلنهب العزانم وتشتعل » فلا تردد ولاعور ٠‏ 
فيستفرغ الوسع وبيدل الحهد » إذا الإرادة شعور يتبعث من الداخلى . 


الدور الفالث : الصدق في حب الناس(ء إنه السب النانع من 
الصميم ؛ الصدق في أن تأي إلى من هم أقل مناك ® 
فی سردا ا رک 2 ۷€ 


انمدق الذي حعل مس اا عمد ها بصنلى اوهو 
عداو را اک یی زی ا 


أحايت : "بعد ما حطمه الناس "7 أإنه دق بعك قلوت الناس لاإستجاءة > 
صسدق العسين اليج تدمع » فهيا المين الج حع . 

المد ي حب الناس وبلا شروط ۲ رحبھم کا هم : ارکمااپریدون ٤‏ اکنا 
ريد آثت ١‏ وعدم إحبارهم على خىء حلاف ما تفتضية إراحقم . 

الصدف ي مشساعرك تجاه الآحرين » فتجعلهم ايفسرن تاف اصدورهم » الصدق 
جيه الناس نحو الحا » ومساعدقنم تفلت على طررفتهم وم اكلهم » 
الصسدق بي النظرة الحانية المشعرة أن ورايها قلبا صنادقا بتر شن أحلهم » الصدق 
في الابعسامة الصادقة الباعفة بالأمل » رلن بكرف ذلك إلا عندماتيهم وترحهم . 
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۲_ سمل : تقال لر جاقاإی کر حمر وسار شیا . رجه صلم برت ۷۳۲ A‏ 


التورا الرايع ٠‏ الصسدق في التوجيه: وهر الاسر الذي لمكن ® 
تزومره وتدليسسه » فأنت قد تن دع الأفراد ولفدرة 0 
عدودة بالكلمات اللعسولة » إلا أن التوحبه هر الحك 
الكشف التروير الدالى » فالترحيه والاستحابة هسي 
الملاسة البارزة ف البول »شما الصاذقين تلك 
الكلمات انحبطة العميقة الي جاءت على لساف أسعك بل زرارة > لمصعب بن عمير 
حین حاءه سيد بن حضرر ففال : بامضعب هذا سي قومه قد جاء فآصدق 
افيه 


الور الخامس : الصدق في حل القيم راليسادئ : فسهي ررح ® 
الإنسان وعبيره الفياض ١‏ إن الفيم واليادئ الي ) e‏ 


حرسم پې دالك ويي واقعك » وې کلماتك ؛ قیسم 

زالله لا حالة » مهما طحكت غلى الآحرين فإك 

فن تستمر » وسرف تنهار علاقنك معهم » اغرس ل 

ققساك دأ ي جاهسل ١‏ هتا البداً الروع عبد الكرين » بالذاث حينما تعس امل 
مع من هم أقل منك » أو أضغز سنا منك ٠‏ إتك إن انه متصنهاً فلن يمر معك > 


بل لابد آن تتحنه ف قلبك وتستشمره بكلبتك . 


إغرس فيه نفك ميد أنك تسامل مع يشر » ولسوا آلات » هذا اليد الذي دمر 
الكثير من الملاقات » فقي ساعات القضي ؛ رلحظات الغفلة أطلق الكمات مشمرة 
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الآحرين بأمم الآن يتبقي أن تعملرا وبا< مقابل ٠‏ وبلا شعسور وإحساس » تعامل 
اعلق مم جمادات لا شعور هم .. 

إن كانت قيمك عكس ذلك فأبدأ سس الآن » قبل أن أن عليك یوم تبقی وحیدا . 

والآن عليك بقولة عمسر بن الطاب .., عليك بإجسوان الصسدق قعش في 
أكافهم » فهم زينة اي الرخاء وعدة في البلاء : 

رامع إلى محمد إقبال جتتصر للك الصدق قائلد : 


راو صدقوا رماي الأرض فر لأجرينا السماء م عيرتا 
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إلتوازن المطلوب 


هن الط الكبير آن تظم الخياة من حولك وتترك الفوضى في قلبك , 


مصطفى صادق الراعي 


المزاوع الفقير : 


هناك مزارع فقير بكنشف ذات يرم لي إوزته للدللة بيضة من ذهب » اعتقد ألما لحدعة من توع ماه 
لكن حينما هم بقفها اتبا » غير فكرته » أحقها كي ينها فكانت الفاحاة > فاليضة من 
الذهب الخالص » م بصدق المزارع » وازدادت شك كه قي اليوم ألتالي ؛ حي تكررت العملية > 
ويوما بعد يرم كان يستيقظ لبهرع إلى الزرعة » وبجد بيضة من ذهب » حن أصيج غا . 

ومع إزدباد نرنه ازداد طمعسه وقل صسسره »ر لم يعد يطبق الائتظار یوما بعد بوم لیحصسل 
على الييض الذهي » فقرو أن بلح الإوزة ليحصل على البيض كله مرة واحدة » وفبسح الإوزة 


ا هنا افتل ةرا لاء هول , 


رشق بطتها قوجدها فارغة من الذهب » ماقت الإوزة ء قذهيت وذحب آمعها التب .( 


الفاعلية الحقيقية 

الإتاج : اذهب ه القدرة على الاتاج < الاوزة : 

كمل ل النوازن بين الإتتاج وبين الفادرة على الإتناج » الإنسان لي هذه الحياة له 
جحمرغة أدوار » الترازت ني هته الأدرار بود السعادة الداعلية والإطمتنان » فأكتر الضغوطات الي 
تحصل لااتسان أن يكون ناجحاً لى دور فاشلا ني الأعر » عندها بفقد السيطرة والفوازن . 


.١ الفاعلية‎ 


چل ترید از تکسب ۱,۰۰,۰۰۰ 

أعلن عد الأشحاص لزملائه وجيرائه ء أن هدفه للعام الفادم هر أن يكب ملي رن دولار ء كان 
هفا الرحل من رجال الأعمال البدعين الذين بؤمن بالحكمة القاتلة + أعطني فكرة جيدة » ونا 
أكسب ليون » عمل هذا الرجل على تطوبر وتسحيل متح مبتكر له علاقة بالرباضة البدتية ودار 
ای کل الناطی لیبیعة » کان بأحق أحد أولاده معه آحیا 
اشتكت زوجه إليه من أحة الأولاد معه ١‏ لأهم بعد رودقم من الرحلسة بصبحوت أكثر إمالا 
لدروسهم وواحاممم امدرسية » ولأن الأطفال مرون ان هذا الاسسو محرد إحازة » رإن ذلك 
بتعھم من القیام با بجب أن يقوموا به . 

وف نماية العام أعلن مقا الشحص آنه حثق هدقه ركسب 
ركن بعد ذلك بقلیل » طلست زوجه » ودن 1 
ولم يعد » بإشتصار تفككت العائلة ماما . 


إنه الوزن الذي كلقه ما هو أغلى من اللي ون دولار » عندما يستهوينا هدق واحد تصبح مقل 
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أسبوع » حال هقه الرحلات » 


ان من آبناته ارات ٠‏ بينما حرج الال 


الحصان المعصوب المينين » عبر قادرين على رؤية أي شي آعر » وأحيانا تكوناأهنافنا من توعيئة 
إنحطف واجر تار كين الكثير من الضحايا ني الطريق ". 


تعلم أ ققول ١:‏ 


إن الاتشقال الذاتم ۲ لا بع الفعالا 


٤‏ لان ڈالك رما کات على حاب آحوار ری »۲ إن 
الااستجابة الداتمة تلد الإدمان للطوارئ » عندها جل الشعور الخادخ بالإنما » ولكئ على حساب 
حاحاث تاج إل إشاع . 

وحى تتكامل لي أدوارك تعلم مقوله لا وبأدب ولطف » لأت ذلك سيدعوك إلى أف تفعل الشىء 
الذي ريده أنت لا غبرك » فعندما تقول : لا ! يكون هناك تعم أكير متها ؛ رعندها تشيع أدوارك 


وتيتسم للحياة وتوفر الكر مئ الوقت والحهد في الستقيل 


راجة صياغة رسالتك الشخصية 
إن آدوارتا تع من رسالتا ني امان 


أو رة قعل » 
هتا الاتصال العميتق بالرؤية المستقبلية » يعطي لأدرارقا الفعالية الوزن فعندما بيدا الآباء مشلا 
بالإاحساين بأدرارهم لي دعم التو والتطوير رأث على حياة الأحيال القادمة يدأرن بطاقة عالية 
رحرية كاملة ليكو ترا قرة عحولة بدلا من قوة ناقلة .. 

قبدون الرؤية الشاسلة للرساالة لي الحياة لن يكون هناك دور فعال لالإنسان عندها سيصيح الإنسان 
على هامش الحيساة » وتزهاد آلامنا وراحنا قتعمل ضد ما ترید ؛ تعمل ولا ندري أن طريشا ؟ 

عتدها بتحكم بنا الأعرون فقرق اي أدرار هامشية لا تقدم حديدا نا , 

إن التحديد الراضح حموعة الأدوار يضمن نا انراز ء فابدأً بالاتصال المي بالات والوغي من 

الناعل ٠‏ واعد مياغة 
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والرسالة تابعة من ضنمير ٠‏ لا من حاحة طارق 


رسالتك اي الحباة عندها ستحدد محموعة أدوارك 


الوصفة السريحة 
نیحة لمدم رازن ۰ عمل لای مشکلات مزمنة رأزمات مده وجردهم » عندها تحت عن 
أن نتجارزر هقه المشكلة بسرعة لتوقير الوقت والجهد » فبزداد 


الام ونراود أنقسنا بالهروب السريع . 
عندها تكون الوصفة السريعة ما هي إلا كنات لعلاج الأعراض » رليست لعلاج الشكلة ‏ 
کون اهود متافرة وتزداد ا 


الطريقة الت نرق بها المشكلة هل المشكلة : 
تجاح القرن الادي والمشرين يفول : لا قوسد وصفة 


سريعة ٠‏ بل توجد وصفة عميقة ابعة من تحطيط نامل 
وصبر عندها تتخلص هن إدمان مشكلات الطوارئ .. 

BERT EINSTEIN J‏ :' إن اللات الكیرة ال 

تواجهنا لإمكن جلها بتفس مستوى التفكمر الذي أدى إلى 

إاد هته الشكلات تفي 0١۴‏ 

مضكلة معظم اناس أ بريدرن تعائسج » درن التركيز على مصسدر هذه القانسح » الإنسسان 
الذي بريدد من الناس أن يعاملوه بالاحترام التيادل والثقة الكييرة لا عامل الآعرين بالاستعلاء » أو 
معاملة ملبعة بالشكوك رالظنرن رعدم الف 


A 


تلك السذاجة : 

فول E۲۴۱۸‏ ۲ظ :" السلاحة أن تعمل نفس ايء » وبنفش الطربغة نم قوقع تالح 
مخلفة " " الذي يعاني من علاقات فاترة واعتفاءاللحب ٠‏ والايتسامة » ولم يفعل سلوا ايا م 
يشظر أن تقرى العلاقة » فطك السذاجة 


مستوق جديد فال التفكير 


منهج حديد » يبدا من الداخلل ويتقل للخارج متمد من ا ل ك 


تاران بابي 4 
إن المشاكل المرمنة قدى الآلحرين » والتعاسة البنية لي تفوس الكثيرين ما حاءت ل عشية وضحاها 

الأب الذي بظن أن ابه المراهق هر السيب اي كثير من آلامه » كيف بريد آن بوجهه ؟ المدير الذي 
مری أت تعاسسة شرکته كانت بسبب الموظفين » كيف سيدير هذه الشركة ؟ دعونا تعيد لطر ي 
تفكهرنا وننطلق من أنفسنا » من داخلنا » فنرى أن مشكلات الان المراهق هي فرصة للقرب مته 
وسجاع ما يدور قي خاطره ‏ فيصبح الاين أكثر تباذ لوالده ٠‏ ويصبح موطف أكثر فعالية » فالبدء 
من اسنا + من داخملنا جمعلنا ننظر الى المشكلة بصورة مختلفة » الاعتراف أن التقصير والحطأً نايع 
منا ليس من الآحرين » اعترافا ميقا لبس شكليا » تبعلتا حول العلاقات الفا رة الحامدة إلى 
علاقات قرية مع الحب رالتقة والألفة » عندها تتفي المشاكل . 

أساس الصعود إلى وحلة نجاح القرن الحادي والعشرين هو الترازفن فى الأدوار ٠‏ الترازن في حل 
الشكلات » الترازت الفعال لمر المؤدي إلى الاطمعنان والسكرت وراحة البال ؛ والضمم . 


١‏ امار اتی اي د سرت 
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زرع القيم وامبادئٰ 
الصحيحة 
العقول الصغيرة تاقش الأشخاص » والعقول العرسطة 
تاقش الأشاء » والعقول الكبررة تتاقش اليادئ . 
مدل ص 


أعظم قيمة : 

إت الإمان بالبادئ والقيم الصحيحة إلى حد الإعتقاد جلك تلنهب تحرارة قشعلل الاعتقاد ما عند 
الآعرين » وإلا قسبقى محرد صياغة عالبة من الروح رالمياة .. 

إن أعظم قيمة تقدمها لنقسك والاحرين أت تنادي زر القيم رالبادئ إي الغرس ‏ إفا مبادئ 
الح ال تادی ما سیدنا عمد رهو نی مک فی السفوح » والیادئ ال نادی ها ي الطاف ي 


أعلى ابال وكذلك بي المدينة وبقس القوة والوضرح والتراضع » وحيلما بعث له رجحل ليساونه 
على مبادته صرح قاتلا : 

" لو رضعوا الشمس لي إقيني رالقمر ني مالي على أن أدع هذا الذي جت به ما ترك * ٠‏ 

فالبادئ ليست كلمات تتجمل بهانأمام الاس ونخالفها هي حلراتا » البادئ تعبا وموت ها الأمسم » 
نھ ال تیم الاتسان ممل ال قیمة ری بای اة ءزرالامة اعدا تتخلی جن مہادتھا رقیمھا شیا 
فشيها تنهار على المدى البعيد ؛ وعلدما تعيش لبد تبدو الحياة طؤيلة رذات مع 


المرحلة المهمة ¡ 

دعونا تتأمل الصغار » أعظم أرض ت فطع 
من حلاها يتر القيم » مراحل الطلفولىة الي 
الخامسة والسابعة من العمر » الراحسل الي 
نسيناها وضيعن اها ؛ الرحلة الي تعدها 
مرحلة لعب وغو ؛ هي آعظم مرحلة . 
ee err pre]‏ 
العلومات والشواهد أثر في الراقع » فعلاشى كل تلك ابحزنبات الإصطدامها راقع غار .. 


الطرة الأربخ لزراعة القيم والمباح : 

فد خد لست إن مصدر ال رة واا مشار واتلف ورنع انوت ١‏ راديد وغ فلك من 
مصادر السلطة : وهي مصادر شكلية لا تستمر » وهي مدمسرة للعلاقات » فالبادئ لا قفرض بل 
تررع. 


١‏ ارہ این ساق ی رة ۱۷۰/۱ وحمت واکان رج ف 


بوذكر لأسلل القسة لفظ الحر أعرحه الطراني في ققه السبرة قرا م ۱١١‏ % 


هناك رباعية زراعة القيم والبادئ : 
٠‏ زراعتها في نفلك : فهي درلة إن لم تفم في أرضك فلن نقوم لي أرض الآحرين » إن 
اباد رة لا تزرع عند الآحرين » وروحها وباعثها ضصعيف لايدرم 
٠‏ التدريج : أكثر الناس تعمل أعمالا على غير اقتا خ ها قلا سبادئ توحهه ولا إصرار يدقعه ٠‏ 
بحشئ خخبطا ٠‏ ففيم التاس اخباطفة وحبانسم م تبن اي بو وليلة بل منذ الصفر وهي تقرس 
بشکل حاطئ » فهل من انعقول آن تال في بوم ولیلة . 
انظر لقصة تخريم الخمر ‏ فالخمر عرس سند الاهلبة رإلى بدء الإسلام ؛ طريقة الدرج هي 
الطريقة الي عال ها الإسلام لمر إفسدما تادى التادي الحرم دك القحل المتعات 
ففاضت الطرفبوالستكك بالخمر > قهل أت البشرية مل هثا الإتتصار على االغس اوسر غة 
الإشتخابة ؟ التدرج بحدث اي التفس القناغة وعندها تأت الإرأدة 


٠‏ القصة : الفصة تحمل يي طباها ميدأ قغرسه في الس » رها قدرة عطي ة آي حب الففزس 
وحشد الحواس ء و كلما حاطيت القصة داعل التقس وهوية الإتسان كلما كان النفيير آبل 
وأسرع » رهي تبغى معلقة هي الذهن > القصة نحلب الإنارة رالتشويق رقبها العا العظيمة 
بشرط بیان ماصع العر مها . 

8 العدل : العصر الففود في الأرساط البشرية » العدل على كافة المستويات والطيقات » وهي 
الكلمة الي يبحت عنها الكنررن ١‏ ريجي الضمير الي الذي حعل من القاضي شريسح بكم 
بالدوع للنصراني » ومن حصمه ؟ إنه أمير المومين على بن أي طالب ١‏ عندما مشى النصرا 
حطوات فانقليت مادئه من اللصرائية إلى الإسلم » رفال : 
الاتبياء » أمير الومنين يدنيي إلى قاضيه ‏ فبقنضي فيقضي عليه » أشه د آن لا إله إلا الل وأن 


عدا هیده ورسوله 


A 1 j a 
آ1‎ E TO 


ما آنا فاضهد أن هذه سكام 


إنه العدل الابخ أن الضح اللي وان الممق إلاناي الكيير 
قلكي ننصرق بشكل صحيح لا يد من منهح سليم ي التنكبر وح بكرن تفكيرك صحیحاً » لابد 


من مبادئ وقيم صحيحة 


إها اليطاقات الثلاثة للصعود إلى الطافرة » بطاقات الإعداد التميز » عندها تفتح باب ورق ها 


إحدى وعشرون )۴١(‏ بوابة القرن » لصعرد رحلة صاعة النحاح 


مالي اللقام لذي عقل وذي أدب 
سافز تجد عضا عمسن ففارقه 
إن رأنت رقوف الاء يق ٠‏ 
رالأسد لول قراق الفاب ماافرست 
والشمسس لو وقفت في الك دائمة 
داقو کارب ی ی ا 


فإن ترب هذاعز مطل 


ععار الشافمي 


هن راحة فدع الأرطان والحسرب 
وانصب لإن لذي اميش في اللمب 
إت ساح طاب وإن ل مجر ي بط 

والسهم لسولا فسراق القسوس | بصب 
للها الاس من عجسم وسن عرب 
رالسود ني ارت 
وان سرب خا فركالا 


فرع سن اط 


اکا ووا اکرو س 


النداءاأخير 


ني صالة اإإتظار » وعند قدو السافرين ء وكثرة ترافتهم على البوابة اللادية والعشرين لصعرد 


الطاقرة» عبدها بصرخ ااا افش عن إسان عافد ر 


8 
a‏ اتسا ونوا کل تاي 
حتوا کل ما ملك آعطون ذا الانسان! اط ا اا اکلہ ع عیالاے اعام . 
ايها الاجح وسط هاا الخضم اطاتل | أبن أت ول أي ارض اد3 

إيك؟ إن وا دا وق ارزياا. 


جوم النجاح التسعة 
الحم الأول : حياني يبري 


دقات قلب اء قائلة له إن اليا دقانسق رتسوان 
فارفع لتفسك بعد موك ذگرها فلگ لجان عمر فان 


أطلة لنفسك الخيال 

حينما ثقف على القبور بجوت فيك كل إحساس بالحفد والحسد » حي امع بكاء الأحباب على 
فراق أحبام يذرب قلي تعاطفا معهم > يما أعرف آنه لن يتضعهم الآن إلا عملهم » رما قدمرا» 
حيدها أفكر في ذللك البرم المظيم » وم الحساب . 

عددما تتيلي فاك بوآنت تشهد حنسازعك » تنظر إل باتك الي تعيشها رأنت لا ترال ملك 
الفرصة التغيمر ١‏ غندها تنطلق وتشعر أن حيساتك بيدك » فتطلق يالك الراسع بصدق و ثزاهة 
لتحيل تفسك وأنت تكتب نعيك ... کان قلان بن فلان رحمة الله ... أكب إنغازائك » اكب 


ما تريد أن تقدمه للبشريسة » وما تريد أن تقدمه انقساك ؟ وماذا تري د على المدى العيد؟ 
الان .. هل تستطیع آن تصف لي نفسك بعد عشرین سنه ۴ 


أغلة الدقائة 

عندما تملس لوحدك » وتسمع صوتك الداعلي » الذي يسألك عن واقعك والحالة النشودة لك » 
وماذا تريد من الحياة » هقه الأمتلة الي بغفل عنها كثير من التاس وينشغلرت عنها » عبدها يكر 
الأطفال وتغير القصول » ثم يبدأرن بتوجيه اللوم على الزمن والآحرين . 


فكم من الاس منوا ي ماية حبانمم لو مم أنفقوا لزيد من وقتهم في العمل في حقيقة لإ ونا 
0 


غا الحقيقة العظيمة من هذا اللص الصغير فلا تستقيم حياة البشر بي الأرض بدرن إدراك أن حباقم 
بيدضم ولا عبردية لر ال 


حَلَقت الجن الاس إل 


عنصها تختار : 


الرغبة في الأمبة 
ت بي 

ولد ناح لی یرم تاجح سنا 8۲۰ هت » 
كائت درحاتهة الدراسبة متهلة وثاححة ء 
تزوج من إمرأة تاححة قضى » أربعين ستةة 
فى تعدمة الأمسة » شغل عدداً مئ الراكر 
الناححة ؛ إغتتم الفرص » وور تفه 
ومواهبسه ؛ وشارك الناس لي الأضياء 
اللاححة » كان شعاره القضل أينقص 
الدين رآنا حسي عاش ۷١‏ سنة ٠‏ مليعة 
بالبحاح » والكفاح » بعزم وإصرار : 
| عاش تاححاً » ومات ربکت عليه الأمة ٠‏ 
قر سے ۷٤۴۰‏ وشات مته 
۰ه ؛ ریقی ذکره یا ي قلرب 
الاس ٥‏ کنا بقی مسنکه ویره . 


قدهات قوم وما ماقت هکار مهم 


EET © 


رغبة لي اامشية وإظلام اليشرية 
کو 
راد عادي اي يوم عادي سه٤‏ ۲٤اه‏ 
كائت درجائه الدراسيسة غادية » وتزوج 
من إمرآة عادية ٠‏ قضي ربعن سنة في 
ععدمة لااشأن له » شغل عدا مى المراكز 
العادية ٠ضسا‏ ني أيةااطرة » 
أو بختنم أي فرصة » وم بطور مواهبه > 
وام بشترك مع أحد في شيء نافع کات 
شعارء الفضل لا دحل لي قي هذا 


عا ۷۰ا سنا مزن هنف ار من ه ا 


مسرم اریم + فنک ت و اساد د 
زات مره تماد وبر اگ 1 


زک دونع به 


۰ه ودفن :۹۹اه . 
وعاش قوم وهم في الاس أموات 


# 


ع 


من قضلك ما دهج رسالتك ف الحياة * 

إذا م تمرف تفساك » رام تعرف ماذا تريد ۴ سوف نترك للظروف والآعرين تفيل سي اتك 
فتشعل بالروتين الفائل » وتفوتك الفرص » وتصبح مثل سفينة تبحر دون موصالة . 

إت رسالتك جیب آن تب على + 

» ساس ببادئك ۈقيىك . 

» عاطبة الأعداف العامة اي عل االات ... 

. أعمق وأقضل ما يدالك » الاتصال القري بعىق ذانك وسيائك‎ ٠ 

» قدراقك وتفردك فا العطاء. 


تبن النوازن بین آدرارك هي ابا , 

» اشعال نجمرة الداعل زليس رد إثارة إعخاب الآعرين 
إت الناححين بوهم داعا اما کو رادان شوم انیت ازعم کو معت 
تكب رسالقك يدها الحطة بلخطة ٠ي‏ عروفك رافك :+ وعبالك وسدد رق 5 


للنهاية انقشها في قليك وعقلك ٠‏ م ترخا إل واقعك ؛ فهي روح صناعة النجاح , 


أجب عن سوا 

السؤال الأول :بسن أت الآنء؟ ..٠‏ أبن تربد أن نكو ؟ " هل تعليم قصة اويسس كارول 
CARROL‏ 8۷8 أليس ايلاد المجاب يتا تسأل اليس القط تشيشاير عن 
العطريق ماله + من فعدالك هل لي أن اعرف آي طریق علي أن اسلکه من هنا ؟ 
فسأل عن وحهتها ۴ فقالت له : لإ اعرف ! ينها فال هما : اقا لكي آي 
الطرف . 


* e. % 


لاجتاج الوصو آنی أي مکان ٳل آي حه د بذ گر » لا تفعل آي شيء وسوق 
تصل بعد دقيغة راحدة » أما إا كنت تريد الرصرل إلى مكان مميت » قعليك أف 
تعرف آين آنت الآن ۴ رأين تريد ؟ والطريفة الي سروف ئو ملك 

فإذا م تكن تعرف إلى آي ميتاء تتحه ؟ فكل الرياح غم مواتية . 

لكي نعي حياتنا في أحمل مسورها وآمى معاتيها ؛ علبنا أن تيدأ بقهم العام ى 
عولد وتحملاهلى تقرره إل الأنكل)» فانت الذي تخد وفيس غرك 


السؤال الفا د من تتتار أن تكون ۴ هلا هو أصمب سوال على الإطلاق معطم الثى بستهلگر. 
ساقم دون قم جاب شافیة لوال + 


فأمامك عبارين إما أن تخار ؛ ثر ترك الآحرين ارون الك ل واللين 


آهقَدَأ زَاذَمُدَحدى وان ترد( ¢ ۵ 


هم الذين اعتاروا طريق اداية وال زادهم ناء على بداجتهم وقول ل تعال 


سرهم للعر ت () € 0 


۱“ امار لدی سی ۱٠۲‏ مرف 
۲“ اسر عمد ۷( 


|۱۰ ۰ اسررة لیق ایت‎ ٣ 
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الإتخاتمداحلة الطريئات »فهو الذي دد وبوضوح ماناو یری ان یگن ۴ فگر ف 
آدرارك رمالاتك بوضوح مع تحدید ادف پا کل درر »ردد آن تلعب داشا 
كور الفائز الا الشحبة عقا تاف أن احيائك يدك ٠‏ 


کل شل بصور مرتین : 

عندما تقكر اي بناء البيت تبنبه أرلا ؛ لي فهك لفضع له كاقة اللعورات وشعصل قيه غلى تصور 
راضح » ثم تتحول الشكرة إلى محطط آولي يتطسور إلى ططات إنشائية ٠‏ بحدث كل هذا حي قبل 
أن تلسس الأرض التي ستقيم علبها المتاء ؛ ثم ي الصورة الثانية : الصورة الواقعية وال هي سسنعدة 
من الصسورة الأولى ء تيدأ والتهاية في بالك ٠‏ قإذا أردت أن تري إيبك على تحمل السوولية قان 
تعاملك البومي مع إبتلك » غندها لا يكن آل 
تضرف حياله بطرق تدمر إشعاره بالمسزولية ؛ فاصرخ صرخة القرن الحادي والعشرين وقل 


عليك أن قي تلك الغابة واضحة ف ذحئك 


نجوم التجاح التسعة 


النجم الثتي : قد فين بش 
لو أن بغلة يرت بالعراق » شيت أن يسالني الله عدها .. 


عمر بن ا خطاب ري ال عت 
ia)‏ قال جار ن 


كيقية تغب الآحرين , أضخم معارك الياة » قموج يقول لك » من الت ۲ 
طزبقة تصرفاتك . وآغخر ياء ل ما هو دورك هي ایا ؟ وآعیر بقول: 
خوك لاذا تتصسرف فلا التصرف ١‏ قتعح فبك 
٠‏ لفي الإنضات.. حائرة لا تدري أبن قذحب... عتدها/قد سبك 


القوى الرباعية لقيادة سفيحك. بنقسك » سفينة الشعور بالمسوولية ٠‏ الشعور بأدوار 
٠‏ داثرتك الفضلة . لابد من القيام ها شخارك جال أهر تشه عندها 
تشعر بالتجدي اقادم ٠‏ وتشسمر بادوارك اد 
الأخرين . 


۰ تحدي بي ويك 


مته تحدد القبادة ؟ 
إنك لن تستطيع أن تود غبرك من آهل أر إبن أو دين أو موظسفء لتحيل ذلك أبدا ٠‏ أت 
تهيئ الأحواء لقيادام وتغيرهم » وأرل هذه الاحراء أن تقرد تقسك » أن تق ود سيك من 
داحلك » من أعماقك البشرية » رلاتنتظر أن بحدث لك شيء في الستقبل القادم ؛ بل إبدا الآن 
وبوغي وثأمل وإرادة ثابعة من الشعور بالمستولية » هته القيادة 


لا من ردود الأقمال عددها تق ود فيك ( 


واعية ابته ثابعة من الداعل » 


باشيیع4 د 

عندما تتتصر على أمواحك البحرية » تقد سفيك » وتقود الما » فمن قاد تقيسه قاد العام » 

فأنت حاحب قدرات جبارة شعارك + 
آنا البحر في أحشائه الدر كامن ‏ فهل ساءلوا الغواص عن صدفاي 


إن من أسهل الأبور أن تنظم للآعرين امام » رر افرح ي غلك رك انراج الم وی 
أعماقك » فتعلم الآحرين الت 


فكرمعل؟ 


تصرفاتنا هي نتساج فراراتنا ولیس مشاع ےرتا » وکنا توجیه قصرفاتنا » حسب میادقنا وقیسا 
ویکگننا الفحکم بسل وکنا وضبط مشاعرنا . 


TEE 


إذاً تحن المسؤلون عن سفيتضا » وسلو كنا ابع من قسراراتا ليس مفرواتةً عابنا » عندما تصرف 
بطريغة معينة » أنا الذي ررت آن أتصرف هذه الطريفة » تعم مشاعري الداحلية ليست ييدي » 
ولکن سلوکي وسقيتي ټيدي . 

لقد کان سیدنا عند اظ بخضب قیدر ذلك علی رهه » لکنه یکظم غیظه رلا بظهر 
على فعله » والأحاديث لى ذلك كئيرة .” 

فعندما تشعر بأن سلوكك بيدك تشعر بالنجدي فيتوئد من داخلك الشعور بالمسولية لقيادة سفيتك 
فتحدت المبادرة والإقدام فأنت الي تقرر وتختار لأن بداخلك الطريقين . 


نحن لدينا حوبة الرختيار 

لا تكن ممن يفضي وقته اي عمل إو مهنة بناء على إقتراح شحص أونظرا لأن الآعرين جريوها أو 
لاما كانت سهلة أو لعدم رحود البديلل »فان الذين يسمحون الآعرين بقيادة سقيحهم » أحياء 
بلا معنن ٠‏ اوظيقتهتم تنقيا التصرص الغروضة عليهم بلا وعي أر إدراك . 

J‏ زي قفد المبادرة والإيجابية وا لحري بجعل الآحرين بقردون سفيه فيستسلم مء آلت 
صاحب ناح » وصاحب إرادة ٠‏ إحملل تصرفاتك عاضعة القبمك ومبادئك » قآنت حر » ولست 
عيدا لليشر ٠‏ فلا تكن عبدا إلا نةا علمةًا الآخرين حربة الإتبار > حربة التصرف » حريا 


قيادة 


غالا ننضت إلا انف 
لان مواقفنا رتصرفاتا تنيع من ساز كنا قاتا تتظايع الإنصات الى دواخا دنق ترف اي أى 


اللخين تكلم ها : 


4 ۷ ٠ 1-۵ مث ديت آس في الحارتي برقم‎ -١ 
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استطيع أن أنغير , لا استطيع آن آتغير . 


کم اي مشاعري . الكل يستفزن » آنا عصي . 
النبحث عن بداتل . لا يوحد حل » الكل ضدي » الأستاذ رسيي . 
أرید أن أعزم على فعل كنا .. لو أمم فعلوا : لو أممم نحططوا . 


لهة المقاعسسين فة يتقنها كل فاشل ينكر جا في أيدي الاس » آنا فة قرا السفيسة لغة لكل 
الناححسين تصلح اتعليمها كل أجيال القون الخادي والعشرين . 

عنما تقصت بوعي » وتسأل حاخلك » سوف تعلم الإحابة ؟ عندها تقود سفيغك » ما عندما 
تخدع نقسك ء تحكم لغة القاعسين ؛ وتخرع الأدلة لإثبات صحستها وترداد شعورا بأقك غير 


مسوول » فيصدق عليك : 
آففيت بامسكين عمسرك بالتاوه ولزن 
وقعدت مكعوف الد ين تقول حاری ني الزن 
مال قم بالمسبء أنت فمن يقرم به إذن 
كم قلت + أمراض البلاد راتت یی ابراجمتا 
رالشزم علها سل ففخت عن أعراضها ۲ 
القو الوباعية لقيادة سفينتك 


هناك قى رباعية حن تفود سفينعك لامد من إتقاما لنكون قاندا ماهرا : 


ا قلعن کیب ددنت ده سی ج 1 
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أرغا : الإنخال من دائرة الإهعمام إلى دائرة الوذ : كل مثا بلك دافرئين ٠‏ حائرة إ. 
الأسرة ٠‏ العمل » الال ٤‏ الصحة ١‏ الببة .... إلى غور ذلك » وذاقرة تغوة . 
دائرة الاهتمام : هي الدائرة الي آنا مهتم ها ارتربطي ها صلة . 
دائرة التفوة : هي الأرر الي أستطيع أن أعمل شيعا اها . 
فلكي تكن اننا إتتفل من دافرة الإهتمام إل دانرة التفوة وهي أمور تستطيع قعلها والمل 
على توسعها . 
معظم الحاملين واقنامين لكوت صقة التذمر » والتشخيم ... وأقعال مي » أما الق واد 
فيعالكون أفعال إثبات الات . 

يأن المشكلة موحودة ي خارحك » فهذا الشعور هو المشكلة 

انيها : قوموا ; إبدا من تنك ١‏ قأتت لا ملك الآحرين ؛ إيدآ سن داخلك ؛ كل منا بلك 
سفيتته » تخلص من شعورك بعدم الاستطاعة » و ابداقأنت قادر » زكر قول الي 
لصحا : " قوهوا فانخروا تم احلقوا "في صلح الحديية ء فلم يقم منهم أحد » 
قأشارت أم سلمة على الرسول هه أن بيدا مر » فقامإاة ربدا ء فلما رأى الاس ذلك 
قاموا حبق كاد بعضهم بقل بعضاً عا » إن كل الس يعرفو ما يقعلون » ولك قلة متهم 
يفون ما بعرقون » فالعرفة افمردة لإ تكفي ؛ لذا بمب عبك أن تيدأ المسل ١‏ 

الها : أدرمة وإن قل : ميدأ قطع الوعود الصغمة ء مهما كانت اقهة » ومهما كانث قليلة فهي 
من صميم دائسرة ارتا » أي التزام تتعهد به لأنفسنا آو للأعحرين هو جوهر القيادة 

» تدغ سيشعر ينوع من الحرية اي داخلنا » تماسك بعطينا القدرة على قيادة 

سفيتنا والسيطرة عليها . 


ا اعرج ایغاری رفم ۲۷۲۲ ِ 
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عندما ت 


رايمها : إشحبار الإحدى والعشرين برعا : أنا آتداك أن برب القيادة لشفيعك لدة إحدى 
وعشرين يرم قات لي القسرن الحادي والعشسرين » جرا يساطة » وانظر ما الذي 
سيحدث ۴ ركز لمدة اجدى وعشرين يرما على عة قواد السفينة » وحارلل أن تلتزم» ن 
مرشدا رلا نکن سکما ؛ کن قدوۃ رلپس ناقسا ؛ کن حزما من الحسل ولیس جز س 
المشكلة » جرب ذلك اي داشرة اهعمامك » لا ظهر ضعف الآعحرين؛ وحيدما تقترف حط 
ما إعترف به » رصححه رتعلّم منه ورا » لا تدخل باب اللوم والإقامات » إبدأ من تقك 
انظر إلى ضعف الأحرين بتعاطف وليس باقام فالموضوع ليس نا يقعلوه » أو ما مب اف 
يفعلوه ء فالوضوع هو آنت » فإذا قكرت آت اللشكلة يي الحارج رقف عند ذلك فطريقة 
التفكير هذه هي اللشكلة . 


إن حارالة تعليم القيادة للاعرين دوتا معرفة منك » إغا يودي الى حهود طاطة لا قيمة ها 


رمضاعقة للأسى الذي قعانبه . 
إن سقيتتك لك » فأمر تقسك » فأنت تملكها » وهي بانتظارك لتق ود العام نحو صناعة 
اليجاح , 

فسقية الأمس لازالت بجدتهها سبحان من ضاغها للناس سبحانا 


للدجاح عضاق وروا ., وللنجاح بصمة عميتة لي اقوس صداها قالوا في النجاح هناك نجاح 


وهي ونجاح مواقت ... اولك تجاح القرن اعخادي والعشسرين » له مذاقه لاص » وطلته البهيه » 
ورونقه القياض » توق الالتقاط الأنفاس من لال عحطة قالوا في النجاح .. 
تشصمرض فيها أبحديات النجاح من حلال شخصيات هما حورها القائم 


واسمها اللامع لتجول اقلاميم مسطرة بصمة لكلل الغاجحين . 


دد النجاح بانه لمال الرير والآعحر برئى النجاح بأنه الوصول إلى أعلى اماب ءءء من خا 
الحساسة وهي أن احتلاف مقاهيم النجاح من شحص لأر أدى إل اححلاف القكر ومن 


ثم إلى اعخلاف تكوين الشخصنبة والعلاقات مع الآعرين 
كل شيء له ضابط وإطار حدد » وإطار النجاح وضابطه هو الوصول إلى رضا الا ان وتعالى من 
علال تطريع الأسباب ألادية والقكيق مع افحمع ومع | 


مد صلى الل عليه وسالم » زآخلأً عا نالك غائ آم الو 


ERE 


اجاح معزقات مها أو الي اغبطة بالإنسان فقد تحعله إنساتا عاد لا ين د النحاح ولا يعرف 
الطربى الذي ياه إل الجا . 


الاي : عدم رسود مي أو متسننة تيت الأعت اصن الذين لدعي الواهتب الور ود 
تئ نكون عونا فم للوصول إلى النجاح 


قافا : ومن أهم اللغوقات عدم وود القاترة اج اتتا القعلي الودج الاه أو 
السموع اي العديد ن جالات النجاح » ولكن النتطة الموهرية : ما هي العاير لعحديد القدرة في 
اجاح ؟ 


وعحاما: لحمل اليل القادم جيل النجاح » أيعدحم عن الحمول 
لتقا حيل يهف إل احاح اليي على رطا اله سبحانه وتخال » وف 4 ب لع 
اا تی اتاعیه رم 


نجوم التجاح التسعة 


النجم الال : الساعة والبوصلة 


إعلم آن لله عملا قي الليل لا يقبله في اللهار > رأت لله عملا في النهار 


لايقبله في اللي 


®) 


. الزرتين لقال‎ ٠ 
. الصفة اللشتركة لدى اللاححين‎ ه١‎ 
. قحوة العصراع‎ 

مربعك لفل . 

. سداسية رقع العنريات‎ ٠ 

مريع التخاح : 


رصبة آي یکر لمر رضي ا عنهنا 


حياني البومية روتين مل وقائل » آقوم يفص 
الأدوار ولا تانسح » إتن أعسسل كرا ولكن 
بداحلی صوث ایغرل لی !م مادا ؟ رای فى 
..؟ وهل ما قعت به آولی ۴ آشعر بتمزف ل 
داتظلی ٤‏ آرید أن أكون اجا معز » أشعر 
بالتتب ماه آسرن » فلا زقت قدي هم » سال 
نقسي : ما هو الأهم ؟ أهو لمال ... آم الاسرة 
pd 4.‏ 

إني م اعد استتع بالحياة هناك ضغط مستمر 
علي بزید من مزقي رقلقی . 


المقال المفضرل 
إحدى الفالات القضلة تد E۴1۴۸. ۸۰ ۳0۷ E۷‏ هر الصفات المشتركة الشائعة للنج اج 
کتبه ي . م . حراي الذي أمضى حياته ييحت عن صقة مشتركة تتطبق على جميع اللاححين , 
ود أها ليشت العمل الشاق أو اظ السن ٠‏ أو العلاقات الإتسائية .. رغم أهية جيع هذه 
الأمور .. الصقة المثنتركة هي وضع الأمور التي ها الأرلوية ويا ٠.‏ 


الساغة والبوضاة 

الساعة ل مواعسدينا » واقتراماتا ‏ وحدارلنا » وأهدافنا وأنشطتا أي كيف ففق قتا أا 
البوصلة » فهي مخل مانحمله داعلنا من وؤية وقيم ومبادئ وقوحه » قهي الأشياء ذات الأولوبة في 
حياتنا باخحصار إدارة جيانا 

يأ الصراع عندما تشم بالفجوة ين الساعة والبوصلة » ققوم بأعمال كعيرة لا تساهم في إنغاز ما 
تعره الأهم في حياتا ء فقي حالة سيطرة الساعة على الحباة يخعر لمرء بأثه أصبح آسمرً للأعرين» 
فأقعالنا ردة قعل » نقوم يعملنا عخاطين بغلاف من الأعمال الأقل أمية ثم تقوم ها دون أن نعطي 
الأعمال الأهم في حياننا الرفت الكالي ٠‏ وضي في الحياة ننحز أعمال الأخرين . 


قد تحد ثرا من الناس مشغولين ء» ولاججدون الوقت الكاني للراحة ؛ ويقضلون ساعات في عمل 
شاق » وپباهون آمام اناس انم أصخاب مواعيد و جدارل ثم بكنشفون آم مشغرلون بلا مهمة 
فكأمم بصعدرت الستلم وتجهدون آتفسهم ؛ وعندما بصلرف إلى النهاية نجدون آن السلم منود إلى 
الحائط اطا , أر ي غابة لقطع الأشحار ء تم يكتشفرن ن النهابة أن الغابة تكن الغابة الطلرية ‏ 
أو بمشون لي طريق ثم يكمشفول أنه الطريق الحاطع 


EE TE 
a @ 


نداء للاستيقاظ : 


قد نتنبه إلى جود هذه الفجوة بطربقة درامية مثل موت قريب آو ابن مراهق أدمئ اللخ درات آآر 
بعد فوات الاران ٠.‏ هنا تأي قمة الصراع .. هاذا دت أفعل ؟ وظيفج خحسرغا ٠‏ إيي أدس » 
حياني ضاعت عندها أشمر بالندامة رأن وقي كان لا يتمشى مع العنايسة بالأولويات ؛ قد تجامل 
نفسك کٹیرا » ولک إسأل نفسك : هل کان آهم شئ في حیانك هو آهم شی تفعله . 

این موبهك ؟ 


زیا 
مشکلات ٠‏ تنطبط 
| ۰ مشروعات فل وقت دد تطوير 
| اسك و 


٠‏ تعامل مع أفراة لإضاعة وقي 


مر ادمات الطرارئ 


معابة الازمات فيعطي لك إن 


بالأة . 


الع الاك : مريع الداع : 
اسل لهات مان 


الا 
٠‏ الأنشطة الوجودة تحص الأحرمن 

نحن نن الكت من الرقت في هتا ارسي 
لكي نستحيب لأولريات الأغرين وير 
بالضرورة لأولوياعا 

٠‏ الشعور لكاب بالممل بي 


a@7 


والإنشقال الدائم وهر شمر محا | . 


» هو فيح الري الأرل فهر يشل ارا | ٠‏ ةل 


IETS 


تل الأمرر الا غر النحة ر 


١ه‏ محال التبطيط الطرين الاسر 

٠‏ التحضير والاستعداد 

٠‏ برتكر على الأية الستية 

اتان القت ف هذا الریع بین قدراتا على العمل في 


الماضر والستقيل 


يی هدا افرع بردي إل اع 


ساف الرقت بردي إل تقليل 


| ال الراع :مرب الع : 
EY YN‏ 
٠‏ الشعرر باخوف س كلرة الركض 


* إومان نقعة الطرارئ وت عور كاذب | واكاك هرب سريم إل لرا الللجاة بأنقسنا رقية لي 


اقحديد 


جدول القارئ : 


هربع الإدارة 


EES 


اا 


مريسع الضباع 


فڪرمعق : 

انظر رأعد الدقبق ضع آنشطتك دال هذه الربعات لفری اي آي مریع آثت ۲ 

وح تفسرق ين امريع الأرل والتالث » اسأل نفسك : ما الأمور الطارنسة الي قمت ها والتي 
سامت ف محقيی هسدف عام ۲ فان م يكن الوضع كذلك فغالبا ما سيكرن هثا الأمر الطارئ 
متشميا إل المريع الاك 

رحال جاح القرن الادي والعشرين بعيشون في الريع الثان ٠‏ مربع الإعداد فهو لا بضعغط عليك. 
عندها تقوم بأدوارك و 
رايس من العيب أن تكون هي اثريع الإرل ؛ لكن السوال فام : هو ل أنت في هنا المريع داتعا ۴ 
غتدما قكرن حالة الطرارئ هي السيطرة عليك » عددها تضيع الأمية » وهنا ستحد تقك في 
المرمع الثالث » وهي حالة إدمات الطرارئ ؛ ولكن إذا كنت اي المربع الأول بسبب الأهية ؛ فعندما 
تختفى حالة الطوارئ ستجد نفسك قد تمركت إل الريع الثاني . 

فامربعات الأول والتان يشرحان ما هو الأهم » ولكن عنصر الوقت وحده هو الذي يتغر , 


وحتة تكور ف المربع الثانة : 

هناك سداسية رقع العتريات الي عاك في الريع اتان .. 

أرفا : معرفة القرق : بين الإدارة والقيادة . 
فالإدارة : هي الأداء الصحيح للأمرر . 
والقيادة : هي أداء الأمرر الصحيحة . 

قانيها : ارتبط برسالعسك : آن تيدأ ولدبك قهم واضح قنهايتك » راضح لأدرارك وتاكد مئ أن 
حطواتك ماضبة في الطريق الصحيح » رأنك مشغول قي الشىء الصحيح » إن وحود قضية 
ورسالة يعمل من أحلها الإنسان » تبفيز لالإتتصار علي كل العرقات . 


العها : الترازن بين الأدوار : إن التجتاح اي أحد الأدوار لا بعرر قشنا لي الأدرار الاخرى » حدد 
أدوارك ثم حدد الأولزيات نم أمورك وإسراءتك بناء علبها . 
التوازن بين العطاء القريب واليعيد » فلا يكن تفكبرك ففط ف الإتمازات البعيدة وتترك 
اباتك القرية رانزازك ن لبا 
فبدوت الأهداف البعيدة تكو الإغازات صغيرة وبدرن الغطاء القريب بعيش الانان بار 
ازات وتضيعالحقوق . 


حل ادرب قاعة دريب ورضع ابمرة لي وسط الفاعة وقال للحضور ترب 
الآن على وضع حطة أسبوعي ة العلل » فهذه اللبرة تل أسبرعاً كاملا وستحاول ملأها 
بطريفة منطقية وعملية ء احرج مدرب كيساً كبير ملب بقطع الصخرر الباينة الاسام 
والاشكال ء أذ يلقي بالقطع داعل ابمرة » حي بدات #ساقط على الأحاب » ازل 
ادرب زحرحة الصحور اي الدانحل فهز الحرة بشدة لكنه م يستطع إدحال اليد » رهنا 
سال الحضور : هل إمتلأت الجرة ؟ فاجابوا بصوت واحد : نعم . 
هز السدرب رأسه ناف : ليس بعد » م أحسرج كيسا متوسططً ملعا باصي » وبدا بلقم 
بقطع احص الصغيرة داعمل ابمرة فنستقر لي الفراغات بين قطع الصعحور الكيوة » وعندما 
فاضت اللمرة بالحصى » سأل : هل امعلات الجمرة ؟ فرد الحضور يصوت واحد: لو . 
ايتسم الدرب ؛ واحرج كيس صغيرً ملبا الرمل الاعم ؛ وبدا يسكب الرمل قي رة 
فعسلل حبات الرمل الناعمة ين الحصى وقطع الصحور لتمل كل الفراغات البقية وعندما 
فاضت الخرة بالرمل » سال الدرب الحضور : هلل إمعلأت ابلرة ۴ فرد الجميح : نمم , 


FI êle‏ ٭- 


ترتيب أولوبات الحياة هم من إدارة الوقت» إدارة الوقت جب ألا تتحول إلى فيود تميق 
الحركة » أنظر لإدارة الوقت على أما أداة لإدارة العمر . 

خامسها : حريقي غير قابلة ليع : لا تكن عبدا لغير خالقك» الحربة هي آن تين تصرقاتك على 
مبادئ وقيم » قتعطيك القدرة على الإعتيار » فتقول نعم ولا ملء قيك وبلا وف 
وتردد » ولیست من ضعف أر ردة فعل . 

سادسها : تعلم مقولة " لا .. أنا آسف " : حي تتجز وتنظم » ناج أن تقول ؛ لا ... آنا آسف 
عتي خد انزد اب ل مره رن قم لخي لات عادك ات تقول لا دي ٠‏ ار ولک 
لا .. بلطف ووضوح وبديل فتقدر م سوام وتوضح لم إنشغالك وتقترح تأحيل اللقاء 


وتحدید موعد آخر . 


احجزمقعهدك 

كم سن الوقت تقضي اي اأريع الأرل بسبب سرء فهم الأعرين » وغسوض العلاقة رغياب افدف ؟ 
كم من الرقث تققضى لي ارمع اثالث وأنت تحال تليية حاخات الأعرين والإستجابة لطلب امم ؟ 
هل توحد لي ادارتك بعض حالات النمبمة والحساسيات الشحصية والإ مامات البادلة ۴ فمرييع 
النجاح بركز على القيادة والتفاعل » والإستدمار في الاس والتاغم الإنسان الطلق » فعتدما نفكر 
بالناس كبشم فإغا تحجر المقعد الخاص بالنجاح » فنوطد العلاقات ونوضح التوقعات وبي لفة 
مشت ركة بشعار الناس هم الأساص .. 


%# ® 


عريع النجاح جمعلك تعلم الآحرين رتمكنهم من أداء أعماحم بكفاءة وإقتدار » وإيداع . 

عربع النجاح بجعلك تبن علاقاتلك الإتسانيسة بشكل البادل بين الأطراق » وهي أفض ل مح 
إستاراف الطاقات في توضيح وجهات النظر رحل معضلات سوء القهم . 

فلن تحجز مقعد ي مريع النجاح إلا باسعاد الأعحرين رلن يكون ذلك إلا بشعار الاس هم الاساس. 


EES © 


جوم النجاح التسعة 


النجم الراب : الناس هم الأساس 


عن آنس بن مالك رضي اله عه قال : معت رسول اله 8 
يقول : لا يؤمن أحدكم حى بحب لأخيه ما بحب له . 
اجه الباري برقم ۰۱۳ ومسلم برقم ه٤‏ 


وجدت الناس لتبقة : 

جوهرة الحم الراح أن اناس وجدت لتضى » فعندما غمبهم بصدق تنجح على اللسدى المد 
قتستطيع آن نحلم وآن تيتكر وآن تبدع وآن تخطط وشي ولتك لن تستطیع تبریل الم إل 
متف الان » نعمرءإقل لن سالط على الاس يقرض الأوامر »قل لن يتحكم بي ابر ۰ قل له 
ذلك . 


عض الناس سب أن تتطیطه بش مقدس » بريد أن بوله الاس بأي صورة قبلوه آم م يقبل ره 
الهم أن ينن » عندها يكو الاس آلات أنوا لعو مئ فرقهم » ميا اناس هم الأساس تائم غالى 


مدا 

اليدأ الأول : اترازن بين الاهنام بالعائج » والاهتمام بالعلاقات . 

المبداً الاي : يوم أيضاً على من له دور ك بناء الئاس » كاليئة والنعليم .. أي الأطراف الأعرى 
الحارحية . 

أتمااط الناس : 


الاس لنم هة أفاط نحط يرل للك : 

: اتا اکسب وأنت تخسر عومر ا‎ ٠ 
منهج يحمل الروح الأنايي‎ ٠ وهو التهج الامتيتادي » الامبراطوري الذي بقرل : أن أهم شيء‎ 
أحقق إنمازاني على حسابك » قاتا اش طريقي وآنت تسر » وهو على الدای اليد بد‎ 
التعارن ويقتل الحب » وهو ميدأ لا يدوم » برلد تارة في العلاقات لان فيه إحبار » صورته‎ 
الاعتزاز بذواتفا عن طريق انحط من اختزاز إلطرف الآعر » سمدم اة وعندا تكون‎ 


النازعات رالحقد والحسد ۽ 
8 


: أا أحسر وأنت تريح با عمق‎ ٠ 


هفا التشاحصن بلا معايتر ؤمن السهل إرضازه » لان مضع داثما > قق إإرازات الآجريسين على 
حساب ازات »روعالا یتح اي اغاغ + انه لیس له هدف ۽ 
وأصحاب هنا النمط ذوو مخاعر سدفوتة .وإ ظهرت تكون بائفحار » ومن آسوأً العاحات + 
آنلك تساعدغمرك على التحاح وحمل تفسك » وعندها تققد شحصيتك وطموحك : 

أا أخحسر ونث تخسر ع165 1058 + 
رهذا أسراً الأغاط ٠‏ فهر لا قق أهدافً لنفسه » رلا لذي آمامه » وهي قلسفة خديدة التبعية 
دون أي توجيه داحلي » وهو جمس باتعاسة ويعنقد بآن الحسيع غيب آن يكوتوا تمساء مثله » 
وهو بمبل لل الثأر ولاقام .. 

أا أكسي.... W١‏ 


» آنا آکسب رآنت تکسب W۸‏ .۷0۸ 5 
رهي طريقة يها تقع منبادل اى جميع العاملات البشرية البادلة من دون تازل عن امبادئ مسن 
احل إرضاء انالف » عى حياة فبها امتمتا بالعلاقة راتعارن رالرحمة » علانة يها ررح 
الإحاء ء قالمة على التقة وهي علاقة دائنة مستمرة 
وهي تحتاج إل نضح وتأمل رصم رإبداع للرصرل إلى حل برضي الطرقين وبحقق أهدافهما » رهي 
ى على صداسية ابمسمال للملاقات :ا 
أوغا : كن إنسانً : وهي فانمة على إنساتية المشر » على الإحساس العميق أن الآعرين ملك ون 
مشاعر وأهداف ومنطلفات » قائمة على أن الذي أمامك إنسان » ليس آلة تر كها كما تريد؛ 
ال او بتسلط › قھم بون آن پکون الح مقنعاً هم كما غب أن يون ا حل مقنعاً لىك » 
الاس هم الأساس » تسال : أين إنسانية الخادم ؟ أبن" إنجوانكم خبولكم > جيبلهم الله تحت 
ايديم , فاطمموهم ما تأكلون » رلبسوهم ما تلبسون » ولا تگلفوهم ما لا يطیقون ورذا 


e. 
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كلفعموهم فأعينوهم *' » الناس هم الأساس تسأل : آين معاملة الأصوات الداخلية 
والتمييز بيتها ؟ فتمبز بين صوث اتاج وصوت الصغير » وصوت المراهق » إتا ناج إلى 
الإتسائية المدفوثة ٠‏ وأن خرجها للناس النعيد غم البسمة والر هة . 

تانيها : الراهة إرعدالة الضمير ‏ العلاقات الإتسانبة تحتاج إلى نقنية عالية من عدالسة الجر 
والصدق الداححلي ٠‏ إلى القلب السليم الصاف ء الخالي من الغش راللتداع 
الضمور الذي يصرخ عن بخن الناس حقرقهم المعنوية ؛ عن احق العدل معهم » عسن حسق 
العامة الصافية » عن إشعارهم بقيمتهم في المياة . 

الها : الابحاد عن عقلية أبيض وأسرد » والتوازن بين الشجاعة والحكمة ة وهنا باج إل 
توازن دقيق وحكيم » لأن بعض الاس يفكر بالمىكمة من منظور قار » طالب الآعري ن 
بالتازل وبإسم الحكمة » وأحيانا بإسمالشجاعة ... وانهاية صورقا فرض الرأي ويشكل 
غور طبيعي ٠‏ غن تاج وبإسم الشجاعة ؛ أن لا لدعي المعرفة فلا ميب عن كل شى » وو 
تحرف کل ئ ١‏ ينيقي أن تدرك × آنك بضر ولا عبط عقلك بکل شىء وآن تدرك ؛ آن 
القي آمامك » قد بعلم شيعا أنت ل تعلة » مهنا كال صنعيرأ آم كبيرا »رحلا أم امسرأة 
أكتر المشاكل الي تصيب علاقاتنا هي بتمط تقكیر بض آوآسود ر كاقه لا برحد إبداع ي 
إرضان اعرا , 

رابعها : إبداع في عقلية الرقرة : ولاصتها ؛ أن هناك مئ الأزباح ما يكقي الحميع ولا داي 
لانحتطاق اللقمة من أفراه الآعرين ٠‏ غقلبة الوفرة قائمة على الاعتراف بالإمكانيات الانة 
اقرح والرضا الداتحلي :. 

خامسها : تواصل إنساي متعاطف : وهي قائنة على حطوات : 

الفهم لزحهات الطرف الآحر » ولاذا يتصرف مثا التصرف ؟ 
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فهناك أرضية مشت ركة . 

. الإبداع في حلول اليدائل » حي تطيب انقوس‎ ٠ 
إفا هناك تبادل ومشاركة » فحينما يشعر الطرف الآعر با حب والصدق » دت تدم هاتل‎ 
رفهم لي العلاقة » فسبحات الل ! فكيف بالذين بقرضوت الأرامر ثم لبون من ال‎ 


جیهم ویر مرهم ۴ " من لا پرحم لا پرحم 
سادسها : الوضوح : وهر الوضرح لي طرح البدائل » الرضوح ي الشحصبة ء إذا شعر الطرف 
الآحر أنك لغز لا يعرف لك ٠‏ توئرت العلاقة ء الرضرح من علال عدم وجود آسرار أو 
تظاهر باتعا م وامعرقة » كن شحصية مقروءة للحميع ؛ منهحك ف ذلك " على رسلكما 
إفا عمفية *“ يعلق ابن دقيتى العيد قائلا ؛ وهذا متأكد قي حق العلماء وسن يقتذى به » 
فلا جوز هم آن يفعلوا فعا يرجب سوء الظن هم » وإ كان م قيه خلص لأف 
ذلك سيب إلى إيطال الاتتفاع بعلمهم .” 
لكن هناك مط مثالي حدا جقتى الميداأً الاي لتاس هم الأساس وهو من م علاقة خخدمة 
الاس » والنمط يقول : الكل يكسب : فن آنا أكسب » وأنت نكسب قد بكون هناك 
طرف ثالث ينسر؛ وحلاصتها أن لا أنكر فقط في إرضاء الطرفين » بل أمحث عن 


سل زی ۰ کن ارات ار جیه ء یدام امتشمد من ولا تال و فیچ زیخ 


۱« آسرهه العاری برقم ۵۹۹۷ د رعسم رتم ۲۲۱۸ 


ارجا الخاری برقم ۲۰۴۶ ومام رلم ۲۱65 
ج شان ف التاق ن نات 
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سبحا اله ! أطراف ليس ها علاقة بالتراع رمع ذلك لابد من إرضائ هم » فد تكون 
الأطراف الارحية : عة » غضة ء ية ٠‏ أسرة ... هذا اللمط فيه سامح لا تعب > 
مرونة الا رة . 
رحن تصل إل ذلك نبغ 7 
٠‏ أن لا تشعجل بي الحلول ٠‏ وتیحت عئ بدائل 
٠‏ نسمع إل حكمة کبار الس الذي ركهم ا 
الد رو د ا 
٠‏ قراءة التأريح » من قصص الأتياء والصحاية ٠‏ الاس الذي عاشوا لاس » وعاشرا للبشرية ء 
عاضوا للحضارة ولتقير اللقوس . 
٠‏ امشاررة ؛ تحدم للحل عقلين ‏ ولا تكرت الشورى شكلية بل تكون اة مسن عمق 
داحلي ۽ پانه فتاد ياج رای ۰ 
٠‏ الامتتحارة اللرب سبحالة وعالى ٠‏ أن يطرخ اللير رالركة . 
الأساسر الهم 
أساس ميدأ الاس هم الأساس ررحرهره ؛ البة » ما هي فيعك ؟ إن كانت 


غر صادقة قلا 


نشظر حلا يديل أو تقوية ى علاقة » رالا تضيع وقنك » ولا تخادع نفسك » فالغرض الباعث هو 
انرك للآحرين ١‏ لعكن تينك حالصة ء وابتسامتك صادقة ريس من أحل ريك الاس لصالحك 
" فاقم بم ا لك ۰۰ 


TE 
ع کا زمره مدد بو هزیر یره‎ 


E‏ ا ت 
وزوقه الليا ٠‏ توقف الاك الأتقاس مى حلال عحطة قالرا في التجاح . 
ستورص قبا آتنيات اجاح من لال شخصيات فا دررها الغالم 

اعيا اللدمم احق أقإميم مطرة بعسة لكل الناجحين 


عقي مع الأستاذ : إسماعيل بن بخرقاضي فرحل سه ومع الأعرة تقر 
اله موكب من اغية والإعحاء > افقو عه ي محطة قالوا في الاح » حيث فال 


جد مع الأخحل بالأسباب ماقا قاتار 3 للآسباي تارك ها أمر به ضرعا ء والإعيديالا سا يكرذ يح 
الإعخماد على رسب الأرياب ‏ 

ويام للتجاح ديد ادت وااطلاع على احدت سايب القبام ب و 

ليك معرقة بااسل, 

آقدف ب قکل ماجکن تبلہ ہکن عقیقه 

قعنڈما ئی اپامات باکر پعملل العقال لبان علی انحر 

لود يحول ول حقالق ملموسة 

لطا اكام و اراسان ا 


پس « 


تصدق أا كانت يداعملا ولا بد من الزمن والصر لنحقيق ادق . 
وقد قال الشاعر : 
دقل من جد في أمر جاوله ‏ وأمتممل الصير إلا فاز بالظفر 


وود اجاح لايد من تشك التعمة وقد قيل اشكر على النمنة عة وکل مير لا على ل 
ونسال ا النجاح والتوفيق والفوز ق الدارأن 


۳ نجوم التجاح التسعة 


القدرة على الاقااع . 
ه الاجسامة من الأعماق . 
٠‏ افشحيض قبل العلاج . 
رديح البرج القاسهي ن 
«١‏ قراية الرسالة افههرقة . 
< الأمنات النيلة . 

« نالية المتام . 
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هواسماع الصرت التاغدلى والرست اقل اللي 
الخارحة من الأعماق وهي لخة ضامتة شر 
الآخرين بالحين الداقسئ امسن طلم الياة 
وصراعات الضس » الغة عر عي الان ان 
بين الاضى والطار » هي الإندان حن 
کان وکید بکون » زی الین الاعلى الذي 
بهز الكيان ناديا افهمونا يا تاس » يادي 
سارعا : أرجوك لا مشن هي ارات 
شكوى وأ » لقة المشاعر لغة حسانة » لفة 
اعالبة لغ جاهلتاها ي عا الصرا يناه آي 
رقت نحن اعوج إلى تعلمها » لامها هشل عق 
روح الإتسات راغلی ما ملك 


% 


ثلائية المدارك للمشاعر الإرنسانية : 
اعرف على لغة اللشاعر بهل عملية الاتصال ويودي إلى الاستجابة » فمشاعر الطلفل تلف 
عن مشاعر الشاب ء عن مشاعر اتاج + عن مشاعر المرأة » وعخد إتقافا يدل النور رتل الركة 
تي العلاقة ؛ إن الرول إقى عاطم المشاعر بحل الألفة العميقة » الترابط العميق وتقبلى ارين » عندها 
يخس الروت بالحب الحقبقي الذي هو روح الوجود وإكسير القلوب وصمام الأمان لبي اليشر ؛ 
إت إتقات قاموس المبارك الثلاثة لللمشاعر الإتسانية يساعدك على تعلم لغة الشاعر وهي : 

. افهم ليقهمك الآعرون‎ ٠ 

. الإتصات العميق‎ ٠ 

. البوار القعاق‎ ٠ 

رسوف أتتاول الأول والثاني هنا » أما الثالث قهو رمر 
Tm‏ 


افهم ليفهمك الآخرور : 
الاتصال هو أهم مهارات النجاح » فنحن نقضي أغلب ساعات 


الاتصال رلکن عم 
الاتصالات بُرفع فبها شعار ما فهمعني ؛ غلب الناس بطلبون من الأحرين أن يضهموهم ء دون أن 
يقدموا م تنازلاً بان بقهموا الآحرين ألا 

لها القاعدة الذحيية افهم ليفهمك ارون ؟ إن فهم الآخرين هو عابة الإغار هي أعماق من هو 
آمامي » والتجرل لي داخلة ورأسال اذا يتصرف هذا اللصرف ؟. 

كنك رفع صوتك واستعراض عضلاتك » قتظن آنك غليت الطرف الآعر رأقمت عليه المحة 
ولکن هل فهمته ؟ رهل ساعدنسه على الومسرل إل الحق ؟ إنك تدعي أنلك مهتم هي وتقدرن > 
ولکن لافا له تفهمنی ۴ کل ما احصل عليه هو تمخمات ونا لا أثق بالتتا: 


EES @ 


رحبت احدشت 


إت القهم : هو الفطعة الروعة من الاس ۽ الاروعة من كل حرانيهم »من 


تكاملا في الاتصال مع الآحرين » هي القطعة الي أحر اله ها عن حقيقة إرسال سيدا صد 8 


إها المشكلة الي تمان منها وهي حهلنا با ترق إليه الأعحروتا من تطلعات > هتا ابحهل » والتعالي 


هو السبب لقولة " ما فهمتني 
اوکم مسن عائب قول ى وآقه من الفهم ال 


: سوف نكون آقدر غلى الإقاع رالاثير‎ ٠ 
حيما ندحل دحائل اتوس ؛ ونبد خملل التصرفات ونقرأ ما بين السطور » عدا قع‎ 
وشرثفع مصداقيتك عند الأعرين ؛ لأنك عالت الأصل ردحلت في العمق وم‎ ٠ الآعرين‎ 
تنخدع بالكل » عتدها تتبادل المشاعر ويعلم الآحررن آنا حادون في حبهم من‎ 


اناف رون فعا اة ن افخ ج فة بد ار عمد رقراا بن 
السطور » حبتما كان مربوطاً لي سارية المسجد » عندها أسلم مدوياً بأجمل الكلمات قاتلا : 


|۱۴۸ |سررة اتوندل د‎ >١ 
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با محمد زاق ما كان على رجه الأرض أبغض إل من وجهك ؛ فقد أصبح وجهك أب 
الوجوه كلها ي ٠.‏ 
تشعرهم > 

الهم العمبق للآحربن يحناج للشعور مم ؛ حيتها تومن بآئك تتعامل مع غرافز بشرية ولفوس 
آدمية ؛ الشعرو بالآحرين عتم عليك أت لا تنطر إلى الأرقام والتتائج فقط » بل إلى العراطشف 
والعقول فهي روج اللشر » نحن نريد شعوراً عمرياً ي عام الرمادة ١‏ يتما اسرد لوته وتغير 
حسمه وحاف المسلمون عليه العف" : الشعور بالآحرين هو تعامل مع الأعرين على غم 
أفراد يستحقرن لاحره اوالامية . 

حينما بز بين الأصوات فصوت الرأة الدانعلي غير صوت الرحلل الدانحلى » وهى رسائل 
وأصوات غير معطوقة دما يكون ارف الاعر مهدر أو واا تيت ضغ طط تسى 
نستطيع معرفة ذلك من لال الملاحظة » والمرافبة » والوحه » عن هسالك بن الجويرت 


ول هی ا ارضی شیة درن دانتانصعا رازا ربلد 


رضي الله عنه قال 


فيقاء فلما ظن أتا قد اشتهيتا أهلتا - أو قد اختقدا ۲ سال 


کان رسول اطا ریا 
عمن تركتا بعسدنا ٠‏ فأحيرتاه » قال : ارجعسوا إلى أهليكسم قاقيمرا يهم وعلموهسم 
ومروهم .7 

: تسم من الأعماق‎ ٠ 


قال جوزيف أديسون أحد بار تاب الفال الإليري ١‏ الاتسامتة بالبة للإنان 
كالشمس بالسبة للزحور ٠‏ إن الأبتسانات قلبلة رستبلة لكان » ولكتها عندما تانر طرق 


۱۷۲54 ولم برقم‎ ١ 8۴۷۴ آعرحه الخاري مرقم‎ ١ 
٠۲س رة ار ن صر اطا زاتدی‎ 
ولم رم ا۷‎ ۹۴١ مره فعاری رتم‎ ٣ 
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طرق الحا تود ي ازل آثرطبب الا بمكن عخبل مداه » الإيستامة ارعان ما تتاب إلى الك 
ونعلك تشعر بالبهجة ويارتفاع اتويات » هي الحلقات التعليمية الي يذيمها الرادير ُطلب 
من الطلاب أن تسوا عندما مسكون باميكرفوه » وذلك مع أن الستمم ین لا عكهم أن 
عروا تلك الامنسامة ؛ قعندما يتحدث الفرد والأبتسامسة تعلو وهه کون مبوته جيذ اکر 
yy‏ 

یا اف ان نوز اکر ین ئج ار نکن رها فی إل آر لے > فد 
السمات انريفة ولكن لن تشتري يسمة الأغماف > وهي البسمة الصادرة من القلب 


ختيحة فهم الآعرين و يهم تياد ٠‏ إن الخداع لا ونر في الآعرين واا بوثر قبهم الف عور 
الصادف ناهم » بقول جوزیف | . کبنیدي ي کتانه : استوح ثم قم باليع + تعلم آن 
تبتسم في داحلك ٠‏ إن ما تسرب إل لا وعي عميلك هو الإحساس وليسس ترات 


نأ ولو أن تلقى أحاك برجه طلق ‏ . 


لا تحفون من امروف 
الفهتم المبتق اللطرف الآحر بعطي مقا تفس لإحراج ما يثقل صدورهم » هذا الشنقس 
يساعد على كسر الحواحز ء وشتقي الأسرار ء ويصبح الحديت من الروح فلروج » لأن أعظم 
حاحات البشر هو اليقاء اليقسى » أن بهم رآن بثيت قانه رن بر ؛ يا إعجوة ! الغاس تعاني 
من كيت تفي عميق » الناس بحاحة إلى من يفتح قله وآذته م ء هدا التفس هر التي 


۲١١ الماع للمتدتی س‎ ١ 
۱۱ طلا می کتاں کی تدع اقا الفا ی انعاعل مع نای می‎ > ۲ 


E 
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جعل من خالد بن الولياد بقل مى افكفر إلى الإتملام ٠‏ وهو السوال الخارج امن قهم عمق 
من سیدنا خمد هة :* آين خحالد ۴ ما مل خاقد جهل السام 7١‏ 
إا روح السوال الحقينبة 
ي نادم . 

3 تحخص قل الاج‎ ٠ 


Len 


اقرش أنك كنت تعاني من مصاعب في الظظر وقررت أن تحب 
إلى أحصائي فحص البعر كي يساع دك > وأثساء شرحك 


i 
| . للمرض » رقع نظارته وأعطاك إياها رقال: مضع هقه النظارة‎ 
$ لقد اسعملتها دة عضر سنسوات وقد ساعدتني فلا‎ 
إن لدي نظسارة آمحسرى قي الست » ويامكانك استخدام‎ 
هذه ! فوضعت التظارة رأحسست بازدياد المشكلة > فصرحت‎ 
0 من شدة الأ إ» فاستغرب الداكت ور ما الخطا يها ۲ إا تعمل‎ 


معي رېشکل واضح ررالع » حارل مرة آخوی » فتصرخ قاقلا 

لا أريد هذه النظارة » عتدها يصرح الدكتور : يا ناكر اميل » 

بعد كل ما فعلته لمساغدتك ٠‏ عددعا اساك سوالاً برجا : هل 

امعرجع إل هاا الدكعرر ةاعر . 

موقف مضحك ؛ هل تعلم آنا تطیقه علی کٹیر تمن هم حزلنا » علی کل من پربطا بهم دور 


إها عة جميع اغترفين + إن م يكن لديك قهم عميق للآعرين فلن تشخصهم » ولن تف 
غم الملاح» عندها تكون متل طييب اللات يسال من سد لکن رتال 


اد مرسرعة عیقیاء سول لرسول ۱| 1۸۳ 
2 8 
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صناعة التجاح هم أطباء » قلا بقدمون لمصاب السكر علاج مرض الصدر » بل يقدمون لكل 
مریضی ما بناسبه من العلاج . 

إف الوصقة قبل التشنجيص هي بعثابة فرض الآراء قبل السماع » الإجبار على رؤئ ممينة دون 
الشعور بالآحرين + انظر للوصفة العحرية العمسرو بن العاص ء الوصفة النابعة عن فهم عميق 
" ما يبغي لأهي عبد اله أن بمشي على الأرض إل أميرا ٠١‏ 

القهم يعمق ربصحح اوضق » عندها ترداد الثقة من الأنعرين 


وحتة نفهم الآخرين : 

: دشعر الأعرين بالكرامة‎ ٠ 
إشعارهم بادميتهم ب رمم آصرل وليسو الات » إن الإطاحة والامشاس بالكرامة هي الخطية‎ 
. الي لا تغتفراعدةالبدر » عندها ترقع نفلك والاسزي نالي الاب اتشيه‎ 
"١ إته الت الحمري القائل : "مى استعبدعم الداس رقد والدقم آمهاقم أحرارة‎ 
آنا تعطيهم حقرقهم أأراخباقم > أن تيه لمم امقر الققرة مل الهم زاملي التشة » لو‎ 
. تشعرم بالاسنخلال آو ان تسترف قدراهم‎ 
من الكرامة أن عامل مع من هم أقل متك باحترام وأذب » مامه : محفت الي ل عر‎ 
: سنين فعا قال لي : آف قط » وما قال لشيء صنعته : م صتعه ؟ رلالفيء ترك‎ 
ترک‎ 
علذها تودح أكر رإصبد للكرائة البح رة يي‎ ٠ ولا همهم‎ ٠ أن تال عدهم وقد أعوام‎ 
ألم تسحع لكلعة عمر ين عبد الزيز جينما سأل أحد الغزاة فقال له : هل تالم‎ ٠ قلوهم‎ 


۱ رجال حول اسول هی ٩۱‏ ومرسوعة عظعاد عرل الرسرل ۲ می۱۱۳۱ 


۲٠۷| ٣ الاريع الالام‎ -۲ 
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المسلمون ؟ قال + تعم ٠‏ قال : كلهم + قال : تعم إلا رجا راحداً » عدلت به دته قاح لي 
انج ؛ هال : فصع مادا ١‏ قال: فهلك ؛ فال عر بن عبد العسزيز + لقد عللقتها عير 
مكترث » علي بلا * كاتبه * فكتب إلى عامله معارية قاثلاً : إياك رغادات الشتاء ٠‏ فراه 
ارجل من المسلمين حب إل من الروم وها جوت ٠.‏ 


إنه المع الفقرد في المتمع ٠‏ إكرام اتشر ا ويافة العليقات اوالستو 


04 


اشتربت سيارة حديدة ه وأثاء قيادتك ها ٠‏ قعرضت خادث تصادم » وحينا عر جت من 
سيارئك القابل الطرف الآجرزء امبر وقال لك : الآن جارج من المستشفى بعد سماعي لو 
وفاة والدي11 ما هر شعررك لي هذه اللحظة ؟ لادا انقلبت مشاعرك انقلابً كيور » السر مو 
أنك وضعت تقسك مكاته » وشعرث به » رلن يكون ذلك إلا حيتما تودع ارج العاحى 
وتاإل مع الاس » وتسس مشاعرهم ٠‏ قال ابي حزم : من أراد الإتصاف فليترهم نقه 
مکان خصمه انه بلوح له وجه قمسقه ‏ . 

دورن آمهم أن تتعلم العمل مع الطييعة الإنسائية وليس ضدها » إنه امع البسط للمتل 
الصبى القائل : لن تفهم الذي أمامك حى تمخي في حذاته آلف خحطوة » الفهم الع السايع 


من احای؛ عندعا مدای ستررل محقم الشاکل » إن لوت راع للاي رر الهم ي 


< رائ لای س۲1 
(ve Yay] ~7‏ 


| عمو اع قات مراد م ! 
SESE‏ 


هذا العام سيقي إذا وضع كل متا تفه يي موضع سن يلف سهم الك بقمثم رهه نظرم 
دج مال اقاس رقال ذلا کله م عظيم آلا سحن 


هذه الأمة جعل عافيتها في أوها وسيصيب آغرها يلاء امور 
تكرهوغاء فمن آراد أن يزحزح عن الذار وأدعمل الجنة فلتآته منيته وهو يهن با الوم 
الآخر ولبات إلى التاس الذي بحب أن وى بيه ٠١.‏ 


النجمة المفقودة 

كيف ترى هذه الصورة ۴ هل تراها سمه ۴ أم تراها مسة حروف ۷ ۴ ۸ 
المصسورة تظلف اقطبع ٠‏ نعم فالا اين داك يرن | 7 vv‏ 
حن تفه لاند أن تشع تمك كان اعرف القابل ران جم ذلك عن ٠٠‏ > رر 

ثرى منظوره ٠‏ إا النظرة من امرآة ماغية زانية حيتما رأت كلب بلهت قفالت : لقند بالغ ها مضل 
الذي بلغ بي » فسقته فدخلت اة ^ 

و 


التراضع البايع من الإساس بالآحرين وعدم إظهار التعالم والتصاتح لخدو 


ة واللبوسة بياس 
الحت ٠‏ التواصع الذي يزيل الغروز والعالي ٠‏ فتحترم ماي ضمائرهم وتقدر فواقم وإزادقم 
امستقلة ٠‏ وققدر فا وصلواإليه وما عكرت آنت اعنه ١‏ قتتعلم متهم ما لهلة وبصدق » عيرم “ 
وما تواضع آحد ل إلا رف ١‏ 


سر رلم ایوا 


4 8ٌ E ٠ 


وحتة تفهم الآخوين : 

* لاند من اقل » وغليل لبور بلكل مجح , 

. الشجاعة إلى كلمة آنا سق » الكلمة انحتوقة من قاموستا‎ ٠ 

٠‏ التسييسز بين الأصسوات واتعامل مع ما يتاسبها من لغة؛ عند ذلك وضعت نفك في ملم 
النحاح لإتفان نة المشاعر وهي فهم الآعرين » عندها دع الآعرين بقهمونك > كن وأضحاً 
کن ادق کن انیا ی کی امتا اکن مقا ٭ دعا س يادارنك تس افش رر ر 
یل 

الإنصات الحميق 

الذيا لا یرف کین تکل لا برف کیف يسع ؛ والذي لا برف کیف یسم ع لن 

بفهم» ثقرل عة ريدرز دايجست : إن كثيرا من الاس يسحدعون الطب لا ليقحصهم ٠‏ بل 

لیستمع الهم 

إن أكثر الاس بعلم مهارة الإنضات » ولكن عن حلق حصي ليس عن م هارة وندر يسبب إن 

الإنصات الثانع من الداخل والمصقول بالندريب هر إلصات حقيقي نايع عن تطليم , 

٠‏ قأحذ بياقات حقيقية ‏ ومبانات دقيغة ‏ تعمل من جلاعا مع راقع مرجود هي رآى وقلست 
الذي أمامك متجتيا سرعة الاسحتاج وتلسير الكلام حسب علفيتك وق 

* قراح التفس + وبالدات جين الشعور الام أو حيسا تعر أنررأيك هر الانض لام 

قتتاازل تنيجة أرصولك للحق » عندها سكن النفس ودا 


نعلم مدا : ( ٭ قال نظ صقت ام كنت م آلکندین ز4 ١‏ 


زعي مهارة السماع من الطرقين والأكد والثبت » وتشعر أن الذي أمامك بر بصب 
وبخطيء فتاكد من صحة العلومات اتب من سلاا » وقدياً قبل : إذا جاءك الرجل وقد 
فقت عينه فالا تحكم له حت ترى الآحر فلعله ققشت عيناه .. 

» أحفق الطبيعة البشرية : رهي وصية آبي الدرداء رضي اله عه حينا قال : أنصف اذيك 
هن فيك ؛ لاا جمل لك أذنان اتان وفم واحد لتسمع أكسثر ما فقول 

٠‏ تتعلم الشجاعة ‏ وهي القبة في كلمة أنا آسف » أطت عليك » الاعتراف المقبقي لا 
الشكلي؛ رتعترف بتصرفاتك السينسة » عندها ستكرن صادقسين اي التقيير ؛ ويزداد حي 
الاس فار 

لاختصار الوقت وابجهد : فتری العا حاص رانحیط ې مشاعره رلنشحص حالته قتصف له 
الدراء » يعض الناس يعترض على الاستماع جمحة غا تأعذ وتستقرق وق طزيلاً لك يختمر 
كتياً من السترات الي سوف تقضبها لي سوء فهم راتصال »لان أي سو تفاهم ٠‏ معت تاه 
رسرء سماخ » معناه سوء إتصات . 


هذا الوقت سيوقر لك جهد سنوات ستصيع اي التبرير رالدفاع وقد ينهي بقطع روابط العلاقة .. 


» اقرا رأسعمسع إلى الرسالة الجهولة ‏ وهي قراية ما بين السطرر » كل إنسان أاء الكلجم 
وأشاء التقيس » بداله رسالة بمهولة » استيعاب هله الرسالة الغير متطوقة يضمن لك حفيفة 


ا مرس م 1 
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الفهم » ابحث عن الأقكار افعهولة لا مرد الكلمات » احص وغص ف العبارات رالأاعماق ء 
عندها يشعر الحرون يالأمات فينفتجوا لك أكثر . 
٠‏ حق أعمل بوصية سيد البشار ‏ وصبة سبدتا عمد ظا إرير ي ححة الرداع " اسحصت 
الاس" الوصية النبرية الغالية الي مهارة الأتصال رالعلاقات 
٠‏ حن أصل إلى المق : اع لذالكي أحقق أمدان »رفسا لوعت ول للحن > فم اعرك 
اليستت أكتر أ أقل أهبية امن تالك الي خص الآحرين ٠»‏ بل تتصتتارى بالامية » 
ولكن الحق أغلى وأحق » اريد نفسية عمر بن الخطاب في قوله * يا حاججت احا إل 
وتنيت أن يكرن التق على السانه " نقسية الفجرد للحق لا للأعراء القسية 


٠‏ ,لايد من الععليم والفاريب د 
فهي مهارة نكسب وليست موروئة » وتعلمها أمر هيل » إن حاولة الإكتار من مقرلة "يي 
حسنة ولا اقصد * عارلة باءت بالقيشل مع الزمن البعيد » غندها تبكشف حقيفتك > وغندها 
تفقد مصفاقيجلك » فالا يرفضون آي عارلة للخداع " وكم من مريد للخيز لن بصي "7 


السمع حق ... " آفرغت ٠۴‏ : 
وهتی أت نمع كل شسى* > الث آوالسمين فا تقاطع رغال وغیز اين اخقانسق والمشاعر 
والآراء والأفكار » وشسمع بأئن صاغية ؛ بأذن عطاء بن أهي رياح الذي ينصت للل حديث 
١‏ اریہ یحاری ۱۷0رکلم ر 
اق قباد هتریچ 
۴ ن مړلا این سره کنا رود دري ق اشد رهم 4 


وسح فایان رہہ اڈ اہ ی فة کسی رتر ہ۲۰۰ 
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شاب حن كأنه يسمعه لأول مرة » قحيتما اتهى الشاب وانصرف » عجب الأضر ون مه » 


رهي توجيه كافة الأعضاء من ذل رقلب وعين قثت تسمع من أجل الإجساس واللفضزى » 
وبصير كيير للحت عن حقبغة » تسمع وميه القهم ؛ وترطف قدراقك ذلك » ولا تگن مل : 


ولذ ذْرآتا ل E‏ يمون بها 


فآذافمم لا تمع بعمق الذلك م بقهمرا قالكلشات' كانت ف الآذان وم تعد دوياً هي القلب 
٠‏ غارس الاستماع بطرق موعة : 

فلا مع للحميع بنغس الأسلوب » فكل له أسلويه الي يناسبه » ولن يتم فلك إلا بهم 
الطباتع النفسية للطرف القامل » فبعضهم بحتاج للسوال رالآحر التحربك الرأس.... آما إفا كان 
سلون واحد فالتيجة مع الكل واحدة . 


: استمع للإنصات رالفهم لا لنجهيز الود‎ ٠ 
عضن الاين يشتيع لبشهمه الآعجرون بون ار‎ 
. لنحهيز ارد‎ 


ی ن ای ارچ تی 


کی تاور اس ۱۸ 
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: إا حالفك الآر ء فلا فمدم رأيه رلا تظهر عراره ونقصه‎ ٠ 
احكرم عقلية الطرف الآعحر » ويا سيحان اله | القرآن يعرض آراء العالفين ء حن لي الآراء ال‎ 


فبها شناعة :3 وقالوا لَنبَنُل اة إل من كان حُوذا أ ثصنرء 


فل اوا 


إن کد مرن @ 04 


هذه القدرة على فهم الرأي الآخر » وعرضه والاستعداد الطلق للتازل فو استطاع القابل أن 


ولد قاتا ول دين 9@ )5 

هذه توجيهات من رب العالين » يعلمتا فبها كيف نتعلم رقي الأحلاق لي السماع . 

آساس الفكر الغري للسماع والإنصات هو اكسب ركسب ؛ لكن لي الدين الإسلامي هو 
الرصول لللحق » فليكن عندك الاستمداد الام للتنازل عن رأيك إذا ثبت أتك عخطي , 


نائية الأساس فة لغة المشاعر : 


ما هي نيك ۲ لادا تمع ۲لاذا تفهم ؟ هل ليحققرا أهدافك رمصالحك أم ماقا ۴ لاذ يتسم 
م ...افا ٤‏ 


[سررة ترت ای ا 
۲> [سررة ازسر :اال ا 


كن صاحب تية حسنة وصاحب هدف تيل » عندها تعضح نيك وإلا فسوف تتعامل بطريقة 
الدفاع والترير رالحذر وعدم التقة » عندها تنهدم الملاقة , 
إئك إن استطمت أن تخدع غبرك لن تستطيع أن تخدع نفسك وان تخدع ربك فالقضبة ليست 
شکل بل عمق ضمیري متصل بالسماء . 

٠‏ تكوين الرغبة الصادقة في قهم المشاعر والتعاطف مع البشر > عندها تغلى بال 


اصرف تاهآ 


تلحر @¢) ( 
وما أعطي أحد عطاء خيراً وأوسع من الصير .7 


. [سررة آل عمرهنبلة‎ ١ 


۲“ امرس لیاري رشم ۲۱1٩‏ سام وتم ۱۰۵۳ 1 


اوی سنن د ب پس پا 
اعت با وم بهار زناه 
اوغا تخت اع ر ا لی م در 
اص پاچ ہہس ریہ ی چ 
اباقر ج طتا بارا اعد ا عة . 


خط تدا شر ت ل ا و ہے 
وچ حش 
ینان وبا ای ف ا سا 


نجوم النجاح التسعة 


2 السادس : قرح الينيان e‏ 


. وهو ثالث أنواع الح وهو الإطتماداللتيادل > 
الراصقات اسيع للفريق . فراخد + راد قد پساري انه E‏ 


E . إغراج رذج للاضاء‎ ٠ 
E ا‎ 


دغوة للقماسك : 

إثيي أدعو لل التلاحم الداعلي والخارحى للأفراد ؛ إل يبدة مرضية للحميسع تتفسذى بالاحترام 
والتغدير وخلق الفرص اتاج يل تجا القسرن المسادي والعشرين » مشكاتا آنا سرن 
كتير من الطاقات ٠‏ وأصحاب الفكر من خلال ما تذعيه باتلاحم الذي أظهر لنا رمع الزمن أنه 
تلاحم شكلي بسبب التسلط والكيت » عندها ققدت مع التلاحم ٠‏ فالالسان الفاقد ررح العلاحم 
الحقيقية إتسان لا يتحح على المدى اليميدا» ازن مشاكلنا أيظا أن هناك أشخاصاً شديدي التبعبة 
ڪاولرت خحقیق ماح اي رافع اعتمادی » هم إما بعتمدون على استعارة وة من م رکز لطتهم 
ريتهخوة ميد ارهج | تسو أو هع يدون على شميتهم مع الآعرين ريهحرن مدا اسر | 
تریح » مبادئهې خحداع اي حداع م بطلبون روج قریق العمل 

إثا تقدر الاحتلاف بين اليشر » وأغاطهم وحیاغم » وادعوا ال تفدیر ذلك من حلال ررح فریسقق 
النيان المرصرص انتج حبلا معدا إعدادا ميزا للخحدمة وامساهة والناء » وأفلى تشينا بأخطانه وأقل 
أنانية ؛ حبلا اکر | احا رأكثر ثفة وأكثر عطاء وحيا وتلاحما » جيلاله رزية تر صناعة 
اجاج 


مور لللبناع : 
الفرين هم بحرعة سس البشر جمتمعين معا برجههم هدف عام ويكانحون من أل أعلى الت اتج ». 
وهو مثابة حمطة توليد لطاقات كامنة لأن كل فرد بقدم مساعمة فريدة من ترعها . 


آسہاب قويةلیکرین فری أصباب ضعفة إنكؤين ريق 
٠‏ لمل الشاكل #الاستقادة من تراهب عدة | ٠‏ التخقيف من عبء العمل على الترف » 
من الأقراد . قالیشر عندها یکوتون آلات . 


٠‏ اتتمبة الشعور بالنحاد والقاقة والب | ٠‏ _مساعدةالموطفين على تقل وتيادل المرفة 


%# SESE 


أشاء التتقيذ فما ببنهم لتوفیر نگالیف تدریهم . 
٠‏ لزادة الإقاج ذلك بالمشجيع ر سى حر | ٠ ٠‏ لإطهار التافج فقط اتلقي الدح والإطراي 


من الشعاون وإن آنا المصر الفشال . 
» إقاحة الفرصة لزيادة الاتصال مين الأعضاء | ٠‏ لإعطاء الآحرين نوج الفعالية الشكلية ٠‏ 
والشرفین على تنفیة مشروع ما. وآن امشرف على عام ما يفعل والفريق 
» لتحقیق حل قد یگرن غير عيب لابعصض معاون شگلاً ...كلها لأسباب شگلية 
رلكه رغبة الغالية العظى . نخد ها الأخرين . 
محور البقاء : 


أنك حينما تتعامل مع بشر بتطلب منك أن تكون على مهارة عاا 
الطية + ويقطلب متك إدراكا عميقاً للفروق الفردية ٠‏ وكبف تكن با فريقالبنبان الرصوص من 
خلال الاحتلاف رالفروق . 


عور نحخاح فرب البتيان اروص هو البناء على تقاط اافوة وتعويض تقاط الضعق ٠‏ 


رفاتفة في العلاقات الإنسانية 


القائد البائ 

من هنا » ومن قمة العلو يرج القيادي الإدارة فريق البنيان المرصوص » وقدما قيل : جيسش هسان 
الأرانب يقوده أسد» أفضل من جيش أسود يقرده ارتب . 

رصاع النجاح بقولون : جيش من الأسود بقوده أسد هر الأفضل . 

فالقائد + هو الشخعى الذي يستعمل نفوده فوته لبوثر على سلوك وتوجهات الأفراد من جولسه 
ليرحههم لإغاز أمداف عددة . 

فبناء القريق بتيح لك القرصة الرالعة لإبراز أحسن الصغات الموحودة الي الأشخاص ارين ولحل 
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ومهمة القائد تيدأ من إتقان أنعديات الستمات الإحدى والعشرين لتصبح الغاند ايان + 

السمة الأرلى': القاند الرجداقي : ته ناهم هي تيال الملاقة مع الأفراد ٠‏ ويلستحرة على علوم 
وينت بتوزر لحب والإحاء » يساهم ي حل مشاكل الأفراد والاستفرار العاي . 

السمة الاقية : القائد الرحتم ‏ فلم هخر اليب قليه كلمت ليه بوب الد الأقراد :سائ 
وبقبل الأعتار ١‏ أقلبة كير ٠ا‏ يعطى ولا بطر مى الأعرين شبقا ء بحب وناد روط . 

السحة'الالعة + القالتاالعفقد + متفقة لص الداعلي للأفراد ٠‏ يشر اوخت م ء ينقد ارادم 


ریزورهم وحاصة لن هم آقل مته » تققد همهم ومشاکلهم ؛ شعاره: 
لر تقال ابی ¥ آری اذد آم ان بن آلکآہی اج 
السمة الرابعة : القاند ادوم فسواله : كيف كن أن أساعدك ؟ ويقرغ وقا من أحلهم » وله 
ود حواحز معنوبة ۰ قاقد إن کان معهم لا یعرف » شعاره : " آقا أ لم 
وأمنجكم السلطة من خلال حي وصبري رحزمي , وأحيكم يدرجة لا احج لكم 


حمل ما هو قل من الممتاز ؛ ولگني لا آګرهگم عليه ؛ بل أدعرکم ریه ۰ 
السمة الخاضسة: القاند المحاط : القاند الذي اط من حوله بقادة ليس بأتاع » بى مئل قا 


انثل عفسرا قالطناب يتما قال الأصخابه + منوا تى كل إواحد أمتية 
فال عمر بن اخطاب : رلکنې آق ایتا مارءا رجالا مدل آي عیبدة » ومام سول 
ای تة 
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السمة السادسة : القائد العملاق : صبور على تحقيق حلمه إل واقع وحقيقة » صاحب رؤية 
مستقبلبة بردد : إن عملا كادحا بلا رؤية يعطي عبودية > ورؤية بلا عمل تظلل 
حلما وسرايا » ريي تز ج منهج عملي لأا تشعل حماسي وتفجر طاقن . 


س/ ایهم افضل ؟ 


أب يضح ي وجه انه قساللا :| والآعر يصرخ + 


ور بقول + بيغي أن 
اسعذكر دروسك .ثم سرج | احعل التفوقه هدفك |٠.‏ تت كر درو سك لات 


ملحا على اينه . المذاكرة هي الطرشق 
i Hg TET‏ العملاق 
منهج يلا رؤية . رؤية بلا ملهج ۰ ازؤية وة بعمل ۰ 


السمة السابعة : الفاق الف : ناذا عار عشرات رمبات الشركات بي فيد ططها ؟ لاقع 
بمؤسسة لا يدين أفرادها بالولاء ها القاند اغف : هو اشع الساعد ي الداع 
رتوليد الطاقة بي الأفراد ريفضي إلى تيحة ناححة . 
صورة الفحفيز اليوم خارجة من أسس اقتصادية صرفة ء لا جال فيها لاف ة ر 
اشاطف فقد سطع درا کلامیم رضقرھم » لکن لن ت طیع راء فلوم 
ررلاتهم . 
أعظم الواقز للبشر ملخصة لي نظرية 0اكها٠‏ رائد علم الق الاي 
المقسمة إلى الحاحات الخمس ; 
)١(‏ حاحة التقدير . 


(۲) حاحة الأمات .. 
(۳) حاحة الاتماء 
(۲) غقيق القات . 
)٥(‏ الحاحات الفسيولوجية . 
عندما تشعلها هي تقوس الأجرين وبصدق » تحمل الأفراد وبلا مقابل مادي . 
التمة الامتة + القاقد الدشيط : عل الممل اكت اتشاطا » الكل يشتمتع العمل وشماسك الفريق 
بطل آزاء العاملين من حول .. 
السمة العامة : الفائد املك : ييح للآعرين الفرصة للساهة في التحاح ؛ ريتيح الا لاعخاذ 
واختيار القرار ‏ ويعطلى للعالين المسوولية عما بفعلرن ٠‏ مح الآخرين الان 
الوظيقي لا الرظيقة الآمنة . 
السمة العاشرة : القاند المفوض بقلل من اعتماد الأفراد عليه » ويقلل من اللحوء إليه لي كلل 
صغيرة و رة ١‏ ويعطي الصلاحيات اللازمة لإدارة العمل » ويش جع اليسادرات 
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الفردبة هي تحمل المسؤولبة ٠‏ وبتبح اللعاملين قرصة الفيام بدور قيادي وفرصا للتالف 
الاحتماعي ب 
ف دراسة شرت في حريدة 7004۷ . هوا سعل آصحاب العمل عما يدون 
أن موظغيهم تاحرف إليه بشدة » كانت الإجابة بأن الخاجة ارقم ١‏ هي الأجسور 
المرتفعة ٠‏ وآن الاحة رقم ۲ هي الأمان والاستقترار الرظيفي » وآن الحابحة رقم ۴ 
هي إتاحة الفرصة للترقي .. 
راک دما سل الرشفود نفس هلا لوال ۲ كانت إضاجی بات لاجر رهم 
هي الحاحة رقم ۷ وأن قرصصة الترقي هي الحاحة رقم ٠١‏ » وآن الأمات والاس تقار 
الوظيفي هي الحاجة رقم 9۴ » وآا الحاجة رقم ١‏ بالسبة للموظفين فقد كانت هي 
العمل المععع » كانت الماجة رقم ۲ هي المصول على القدير عبد إلهاز اعمال 
والحاحة رقم ۲ هى الإحباس بالإشتراك في صتع القرار ,° 
من حق آي موظف فی مصنع " تولیدو " آن يشق ملفا صل إل $٠, ١‏ على 
آي مشروع مربي رى آنه هكن آن يسهم الي رفع كفاءة الإتاج رذلك هرن 
الحصول على مرافقات إدارية. 


السمة الحادية عشر : القائد الموظف : يرظف قرة الأقراد ي العملى الجحماعي » بوظف إيداعه 
وبنشره بن الأقراد » قيسمع ويتصت للكل » ويسمح فم بالتعبير ن آرانهم 
ريشعرحم + بأفم أرصدة ثابتة ها معن رقيمة وهم قلوب ومشاعر ؛ ويشعرهم 
وشار مما ي السرا والدارا* , 
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السمة الانية عشر : القائد الممكن : يتبج فرصة لاتعليم ويتجاوز عن الأخطاء ولا بسسحح 
بتكرارهاء ويد ع العاملين يضعرن الأهداف لأتفسهم . 

السمة الفاللة عشر : القاند الممجز : يشحع العاملين على التطوير »> ريتحدى العاملين ليتفوقوا على 
أنفسهم » إازاته تحدث غه » عبرب عبد اسيع » صاحب درج موزوك ‏ 

السمة الرابعة عشر : القائد اترم : يشد من أزر العاملين ؛ ويي عليهم بصدق ويربهم تقديره 
وعرفانه » وترم التزاماته ومواعيده .. 

السمة الحامسة عشر : القائد الشارج : يشرح للعاملين أهية وقيمة ومعن ما يفعلونا فيشرح 

رزیته بوضوح » ویشرح آهدافه بوضوح » وتجيد بقن إبصال العلرمة . 


السمة السادسة عشر : القائد المفكر : الذي بهم بتحميع وتوظيف العلومات لخدمة التقكم ٠‏ 
الصمم لصياغة رسالة الوسسة » اليدع والبتكر والطامح لصعود القصة > 
فات بعة أستراتيحي طوبل الأحل ٠‏ هتم بسالحلوة 

الانفرادية اللتأمل والتصرر ٠‏ ب التفكير اي التغبير الراقس . 


ت 


السمة السابعة عشر : القاند الحرك : بهم ناء التفسيات » رمساعدة الأفراد وتطويرهم باتدريب 
اللستمر » يعامل الأفراد على أغم أصحاب طاقات كامنة قابلة لاطو بررالنماي 
وطيقته اللقيقية اكتشاف هله الطاقات رتوطبقها غر الأفضل » أفعاله ها 
صوت أعلی من آقراله » فهو وذح تى به . 

السمة اللامة عشر : القاند اثر : بقن فن الإصغاء إلى الفريق » يتقن لغة الشاعر رهم 
الأحرين قبل الطلب بأن يقهموه ؛ ممن بأن باح الفرد هو باح الموسسة ٠‏ 
لخة حديه البادئ والفيم » ملك قدرة عالية من الأسلحة النفية كط 
التفس ٠‏ رالصير » يتفهم الآخرين ويتمامل معهم رغم أحطائهم مفترضا 
سن اظن .. 

السمة التاسعة عشو : القائد الواضح = مبادئه بوقيمه معلنة » ويلتزم ها + رللا يهدم ما بنا » حطته 
معلنة ؛ رؤيته واضحة » رسالته واضحة » فهو واضح وليس شخصية عيرة » 


لا ترحد في موسسته آسرار سحقية غير معلنة » يتيع سياسة الاب الفوح 
٠‏ قيقتح بابة ؛ ارأذته للأفراد » يتصل مع الأعرين بسكل راح 


ومونر . 
السمة العشرون : القاند الشجاع : يعترف وبشجاعة بقصوره وضعقه ربردد أنا جاهل رلا 
يقرع ولا بغضب من مصارحته بأعطائه » شجاع بأنه يكقل للحميع حربة 
افازلة زالخطا ٠‏ ملم من هو أقل مده مرتبة » ميتم ذاقنا » ولان حاله إفا 
أغقبته شكرا » ادر بزمام الأمرر » يشر بالسورلية ولا يلرم أجدا؛ نكر 
يتا بوه إصبع الام إلى الآعرين أن أصايعه اللالة الأحرى مجه إليه ء 
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شحاع بأنه لا يصيب الآخرين بأل » رلكنه بحسل الام . 
ع اران إا ركه حمل ام 


إعلان : عندما بقالى لك إن كلى شئ يسبر وفقا للخطة بشكلى تام اكد ألك 
تسمع إما لمق أر لكلاب . 

القعل املال : حبق تفل فويقا : اكثر الأشياء تقلا لعنويات الآحرين وإزعاحهم هر 
إعطاوهم مهاما دون توفير الأعياء اللازمة افيد هذه الهام . 

هل تصدق : أن شركة "ريتر كارلعون" للفبداة نح للموظف الصهير > مسؤراية اتاق 
القرار يالاق ميلغ يصل إلى ٠١ ١ ١‏ 5 دون أن ييعرض لآي مساءلة على أي إجراء براه 
ضرورها لإرضاء احد الرلاء . 


السمة الحادية والمشرون : الفائد المخافل : الذي بعرف تطرية شحرة الخبزران الصيية » فعيق 


قيمة الأرض زر البتور روضع السماد رالاء رالعابة ويتفا 


بستعجل التائح » لأنه بعلم قيمة تفاؤلة آن افتصرل المتاز أن لي 


انهاية ٠‏ إنه قانون الحصاد مع اتفال امشرق 


المواصفات السب لرية البنياز المرصوط 


المزاصفة معاها 
-١‏ العمل غدف یضعون آولا افد رصددون فكل عص ر 
دوزه بشکل راح ردد » وبسلون ي 
النهاية إلى شئ مشترك ٠‏ مل فريق كرة القدم 


متسجمین ماه عدف راد وهو الفوز . 


. متاس اجاج‎ ©٤ 


٣‏ عدم وجود أنائية 


۴۳- کل عضو یکمل الآخر ولا یکگرر 


الآخر 


-٤‏ الدافع الأساسي هو الإنجاز 


4- الاستمتاع بتماسك الجماعة 


- كل عضو من أعضاته له تقس 
الحقوق مع الحلاف الأدوار 


ame @ 


التائج الج تج عن الفربق تب لكل 
الأعضاء قيستهبدمون شعار من ,:,رليس ناء 
هناك مثل آمریکي بفول : إذا كنت موالقا 
لرنیسك دانما فاحدکما لیس له داج . ابد 
أن يكون لكل عضو قيمة راضحة وإضافبة > 
ةلفقم الا بزحد حازم آي 


مل فریق 
اللعب. 
فريق النيان المرصوص کلامه قلیل » فری نق 
يقل القكرة إل راقع عملي » إلى إغاز 
مصحوب بإبدا شريد » ولا يهتمون بالإتملز 
اللظهري لوقت 

شعارهم الفقة » الققة قيمة ليست رة 
ھی لا ملك شکلد ددا رلکتھا صح ور 
حول أقعالنا » وهي رصيد أساسي اي القلوب. 
نجاحهم على المدى البعيد » عاقظين على 
اكه رفوت جن ارادم اة مي 
مصدر ١‏ تحعل الأفراد بتشاركون بالف اغر 
والاعاسیس ر 

ليس نفس الحقوق أي نفس الراتب » بل تقس 
التقدير والاحترام والسواسية ي فلك . 


ا 


۷- الانسياب الر للمعلوعات داح ل 


وقفة انموذج عرض للاقتداء 


iz 
وجرد الأسرار دلبل عدم قة ء وجحمل الوس‎ 


هاو الق كب مرك هور لري 


البنيان المرصوعى لا توحد آصسرار يهم > 
صراحهم متاهية . 


إمرأة من بين عبد الدار أحبرت بامتشهاد روجها وأعبها وأبها ‏ فقالت : ماذا صتع رسول 


اف ٠#‏ فقالرا 2 عر نخر »قات + كل مصحة بعدك يا وسرل اق جلل * 


أي عة لفريق مثل هلا النموذح » هرت القلوت » وبذرت اليذور وسقبث بائاء 
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إنه السموذج العتتى الإاشاج حيل تجاح القرة للدي والعرين 


للعجاح عشاق ررواد ., وللنجاح بعمة عميقة تي النغوس صداها قالوا في الفجاح هناك نجاح 
وحمي ونجاح موقت ,. ولكن تجاح القرن الحادي والعشسرين ‏ له مذاقه الحا » وطلته البهيه ء 
ورونقه لفيا » تتوقض الإلتقاط الأنفاس من لال عحطة قالوا في النجاح 
تستمرص فبها ديات التجساح من علال شخصيات ها دررها القالم 


واعها الاسم اتحول أثلاميم سطرة ية لكل الناجحين 


لقي مع الأستاة : فيصل أبو القير اتر حل معه ومع الأو 
موكب من فة والإحاء» أتغوص عه في عحطة قالو الي التبجتاح »ي 


إن الجاح ف التياة بعد توفع اله لا بشخرط له شروط صعة » ولا ج 


لذا فقد وأا على مر التاريخ أل الماجحين ل حباقم يشت ركون لي صفات متشابمة متها وجود الرغية أو 


اسوخ احق امداق كوة ركنلك تر ستوى جي د من العة باس ولك امدرة غل ا 


قدرات النقس وتطرار 
ولا يخقى عليتا لن هاك عوامل حارجية تساعد على زيادة عد الناجحين في يام لي المحم مل و حود 


اليعة او الأسرة ذات العادات الحسنة النافعة وكذلك تفر مسكلات أز قضابا و المصع أو اليا توول 
إهارة روح التحدي والناشة دى الأقزاد وأيضاً رفز حد مين من الا ع رار أ ي والات تاع 


ا الدير اتام ة اشزات ايد ا 
. فیصل ابو القیر 


تجوم النجا التسعة 


النجم السابة : عش 2l‏ 


ارت اسبقي الياة فلم آجد لنفسي حا 


عشة الريداع : 

أن بيدو إتتاحك حوهرة وألاس بين كلف الأحناس » وتظل صاحب عطاء مشع ومتميز وبارز ة 
عشت الابداع أن تصارع الجمود رلا ترضى بالموحود » وتكسر طرق الصعاب والروتين جاوز 
النحوم فشر ابداعك وجدينك بعين عشق الابداع . 

عاشق الابداع يكره أن بذوب بين الآعرين » بريد النميز رالتقدم لا حمر والتأعرء مريد إعادة 
أمماد العفول الضالعة . 

ققدم ياعاشق الإبداع » وسابق فأنت الراب » فرحلة الألف ميلل تبدا جخطوة أوها عشق الإيداع . 


مبدغون عبر الأزماد : 
عشق الابسداخ هو عشى ابنديد الشميز التادر الرحود ٠‏ وهي صتفة ست ركة لذتى كل اللاححين . 
عشق الابسداع ليس غريبا غليك فانت مته وهو منك » فآنت من زمرة سلمات الفارسي رسلمات 
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أبدع اي قكرة حفر الخندق ‏ وآنت من زمرة خحالد بن الوليد الذي قابل لي مونه مائ الف مقاتل». 
قأبدع لي إحداث أصوات مرتفعة من أ أمواق » وإنارة الشار بالحيل » فأوهم حيرش اروم بوجو 
امدد الإسلامي الكبر فتراحع الروم ٠‏ رهل نت غريب عن عهول القادسية عند ملاقاة الفرس » 
حيث كانت حبرل الللمين نتفر من الفبلة ٠‏ فأبدع فكرة صنع فبلة من طن » قتانست به اليل » 
حي الفتها » قفي المركة إ تقر اليل من النبلة ء وأنت مئ زمرة محمد الفاح ومد أبدع ي 
فكرة قل السفن عن طريق ال حين أغقق النصارى الضيق البحري بسلاسل عظيعة .. 
اداح مک رات مت ۲ مات ی دا آلقایسی ب درن سر ن ف س ا 
رعشقه البخاري ي ريد الحديث الصحيح عن الضعيف ‏ قتح عه صحيح البحاري » رسفت 
أت انكمل المسمرة ؛ وتنجح نجاح القرن الخادي والعشرين . 


عشريات أراك علق القمة : 

ولمشسن الإبداع أبعاد متعئلة لي صم ود القسم من 
علال الشریات ١‏ وت قایب اناس ؛ ررد 
الحلين من عفلك رتل بغدراتك وتعشق الإيداع 


ولا : أفت فريد : 
بكر أن أحد المرارعين لي إفريقبا كان بملك مزرعة » 
فسمع باندقاع الاس لليحث عن حقول الألاس لى 
باطن الأرض » رآن مهم من حقسق ثراء من ذلك » 
فاع مزرشه وذهب بيحث عن الالس » 


Fi Ale © 


وت کو وآنفق آمواله ‏ وم عر على خی یق افتغر وانتهی به الحال إلى اقرف ا اد 
الأهار » وييتما كان الرحل الذي اشترى مزرعه يعمل بها وفر الأرض عدر على حجر 
غريب الشكل فوضعه اتا و يهنم به » حي رآه بعد مدة رجل يعرف الألاس فكشق عه 
ونظغه فإذا ذلك الحجر قطمة ألماس وإقا تلك الرزعة من امقول القنية بالألاس ٠,‏ 

گری کم من الاس کصاحب افرع الاول ۴ آنت خيء م ببق له تاریخ » وان بان ي 
الدنيا له شييه » الإبداع في داخلك » انثره على الأرض ليتحسسه الأعرون إا المرب الخامرة 
أن تكرن غيرك » فا 
فائت حيما تكون غبرك تشعل سرب لقتل إبداعك » فآنت آقوی من حیوش هطر او أردت » 
ت ملك آقوی حافز وآقوی سلح هو تفردك "گل میسر ما خلقی له" قانوت تبوي عظیم 
في التقسي م قأنت ميسدغ اي حانب » غافهم نفك واكتشف إبداعك > انطلق من طاق ة 


الأعساف الخائلة فأنت قادر على عشق الإبداع ‏ فأنت لست حرم » بل آنت عا( القون 
الحادي والعشرین : 
وتوعم آنك جوم صفيز فيك انطرى العام الاك ۽ 


نحسن » فأحسن عشق الإهدا ع فألت فريد ... 


نت جاهل : 

أت اي االلحظة ال قشعم فبها أك عام رتفهم كل عى تيدا حطوات الق وط كارع 
إلبك » مهما اوصلت ل قمةالطلم ء اوقمة الاح قأاتت احاهل وقاصر ي بحوات ٠‏ حيسها 
تلتهب شملة الارادة قلتعلم ي نقسيك فتحشتق الإيداع . 


Faye 


۲= اسرحه الکاري برخم 4484 ولم برقم ۲۹٤۷‏ 
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فالا : أنت قري بااخيك : 

لأنك تعشق الإبداع » فعا | 
ي فتك مع معي ميدع » يساتدك ويعيتك وبقويك » فبقري قكرتك وبلررغا؛ ماك 
قاذج عديدة لأسن مدعي احارل التعرف علق ار عدد من مولا اليدعين > حالم 
لضن عشت الإبداع . 


معن »اربالفات ق رقت الكت والرحدة رالربة» عدها 


رابع : الشعور بالأمم والعاز 
امح١‏ بل تشعر بعرو الشادق فزق على اند ا 
قاحللا لعجن الفاتتلل ۲٠‏ أن قر على تماد اال عك 
لنظرفلك القاصرة ١‏ عددها يشم الترر تاه عشق الإبداع 


اتا + الو : 
حدد الات ابتاغتت»اإقرقأين مرقحك الان ۲ رأين تريد أت اتشلا ۴ ادها رر في 
عگس تیاه ميرك وإبداعك تنهار اونستساتم ٩‏ ریرج اهدف يردي إل وضرح اص ور ۽ 
روضرح التصور يؤدتي إلى وضوح الطريق » عبدها تستعمل الوسائل الناسبة مقا الطريق 
فالإبداع باح للوضوح لتحميع القوى العقلبة اتحقيق ذلك افدف » نتاق الإداع 
يعرفرن طريقهم ويسڪرون جميع إمكاتباقم للرصول بطرق إبداعبة مشعبزة ء قدا زیسد بن 
ثاهت حيدم وضع هدقتا علم السريانيةاووضتح طريقة اتعلمها في عه عضر بوا ١.‏ 


ES 


سادا : کن حرا : 
لا تكن عيداً إلا لحالقك » فأنت تقر ما تريد ٠‏ وتقرر ما تفعل فأنت لست ميو ء وأعلم 
آن الذي بجی على الحلوس ای مکان ما »لن ببدع » قد بنجح لکن لن يداع لن تبدع إلا 
إن كنت حرا طابقا » تفكر أنت لا غيرك » حصرف عا تريد أت نعم لاشك أن ماك 
تقلید » لکن قرف یین تقلید عن علم ؛ وتقاید نابح عن غير وعی رلا ټغفکور ‏ عنډما تکرن 
حرا طليشاً مشق الإبداع 


سابع : کن طموحاً : 
صاحب حلام وليس خبال » اسع الأفق قبل على المستقبل بقرة » رلابغاف من الههول » 
لأنة يعلم أن البديل الستقيلى أن يكرك أفشل تما هر مثاح » ساعب ليل ورلية إمداهية » 
يلر نشرة الإبداع » ريحب النحدي ريعشق الفحليق ‏ 


کن رجلا رجه في الفری وهام ميه فی التریا 


اس :اتر نے < 
ييتعد عن الضجيج واللهيات والشواغل > ويرك الميدان لرقت يلمس افواء قله وعقله ». 
يستشعر عجزه وذله » ويكثر السجود لله تعالى » ويلهج لسانه بالدعاء » ويشحذ ذهنه ويقري 
من فکره » متأملاً متفکراً فیمن حوله » متذکراً شخ الإسلام ابن تیمسیه ‏ حیٹ کان جرج 
للراري ويضع حبهته على التراب ساحداً متضرعاً : " الهم يامعلم إبراهيم علمي » ويانقهم 
سليمان فهمي ” . 


ESET 


تاسعاً د البظر من زوايا فة :: 
فالامداع مدل العکل اهتدتی اهاعرت اتدقددة ت زاین ل کل میق آراسظم »رد 
تقلت الشكل اندي هي اتناهات متعددة بتكو الإبسداع اقالظر من زارية راحدة ولد 
الحمود والكسل في طلب الإبداع . 


عاشراً : صر ابال : 
الصراعات القحنبة والداعلية ٠‏ والصراعات مع الآعرين من قتل الألوف وشحطيم الأفكار » 
وتصعيب تطببقها كل ذلك ناج إلى صم المبال ‏ صي غير عادي »صر بمندم اليا 
والركوت إل الحطمين » ضر زوج بافتوكل على الل » زوج بالرضى الفائل بالصر 


عشاق الابداع ‏ أصحاب خم عالة ٠‏ انكازحم متقدمة على زمامم ٠‏ إن ورا كل شاع ر حل 


تاحسح آمن بفكرته ؛ عمل علبها حى رصل إلى هدقه عندها آراك على القسة » کون أ 
عاشقاً يداع . 


Ê SESE i 


نجوم النجاح التسعة 


۳ النجم الثاهت : قبادة الحواي 


حن لانملك عقول الآنحرين » ولكن نملك فقط الطرق على 
باب العقرل وبلياقة » وقد أمنع من الدخرل رقد ندخل ولكن 
لا يسعضيفتا العفل الآغر ففشل في الاققاع .سي الع 


60 ھا : 8 اروت ونای ان تح مدقمل ان 


داه لرا . 
التانير من لال جلساات 
الوار ٠‏ 

التجرال العقلى .. 

آلازشاد التو باکر . 

قانون اللصاد العظيم  ,‏ 
أهم سوال على الإطلاق .. 


أعلمه تكبف تلح الأحهزة من الأعطال ٠‏ كقلك 
التتحاح» إذا أزدت أن تعلم الآغرين صناعة 
النجاح فدربه بوعلمه قيادة الحراز» الحرار الذي 
جطلك تتعمق فيمن أفامك وتعرف آسرازه وقصل 
لل التتيجة الطلربة يشرط إتقان القيادة ‏ 

إن ادف الأساسي سن قيادة الرار هر قيادة 
الإئسان الاسر من جادة اللطا إلى حادة الصواب 
دون إشعاره بغوقية حول رى القراز # 


هندس حوارك : 
اليادة ي الحوار البن الأميل الذي تعلمه من كناب ربن وسنة ميدتا عند ل » فالفرآن الكرم 
- مع حلا لله وعظمة قدره = يخاطب البشر ماسلوب الحوار ريرض آرایحم وبشکل مم » مع 

أنه قادر على الإرشاد الوقي ٠»‏ أما غن اليشر على ضعفتا ارتقصيرنا شنعلم الآعرين ربيدنا 2 
نحاول ويقرة إقناج الآعرين عا تريد من معلومة ‏ 

بان الرقق سيد الانحسلاقا ٠‏ وما دل على شىء إلا زاده الا ,سنا ء ريجعلى الحاور يبظر إلى 
الأمور من قمة ادو التقسي مستشعرا بالشفقة على تلك الزاوية غير الصانبة ال بطل علبها عقلل 
الإتسات الآعر ‏ يعمل ذلك الرقيق فلأحذ بيد مخالفه من أزاوية تفكيره الحاطفة ليس رر معه سوي 
بلطف الب المسوول إلى جادة الصاب » يغمر هذه المسيرة المصيرية جمال اتواصي المرتيط بالككمة 
والحسن هته العلومة القيمة النقولة ين عقول وقلوب المتحاورين . 
هناك حقيقسة مهمة. أن هباك مسافة بين عقلي وعقلى الطرف الأعر » علي أن أحازها ياستحدام 
وسيلة امرامسلات الناسبة وطرق باب ذلك العقسل بلياقة تناسب صاحب الدار ؛ ومنطق تشيم 
الباب لن يعطيي القرة بالدنجول » وح لو دعلنا لن غلك بالقسوة إحداث التحويل الإداركى 
الطلوب في العقل الآعر .. 


جلسات الحوار: 

ل كرت بعض الدراسات أن الإتسان لا پنذكر بعد شهر سرى 0١‏ من العلوات الي حصل 
علبھا عن طریق السسع »ل ین آنه یتذکر بعد شهر ۾ ل4 من العلومات الي حصل علبها عن 
طرق البصر » أما امعلرمات الي حصل عليها عن طربق رار والنقاش والشاركة فاته پتذكر بعد 
ا 


“١‏ ۳۳۲ تقب لشدریب والالقا الور می۰ 
1 ® صناعة التحاح 


قولة للحكيم الصيتي كونفوشيوس :' قل وسرف أنسى » ري ولعي أتذكر شا ركني 
وسوف اتکور" . 

إف أعظم ما يتمي العلاقات الإسائية ويطورها تلك ابلسات المادثة » جلسات الجرار امادقة » ها 
تزرع الفيم » والميادئ ويُصنسع الرحال » " اقظر مثلاً لكتاب الشافعصي الأم كان لمرة حاورات 
رأسها الشافعي » وليس هو من تأيه كباحث متأمل على اإثفرار 0١#‏ 

الإنسان حاحة إلى حلسات اللسوار اغادقة الي يمر قيها إلحراج ما دفن لي قليه مى آلام رماي 


قرست مئ خلال الحياة فس ععا تي امندره ٠‏ اة إلى من جناطب عقله الباطن : 

بالحوار تفهم من آمامك رتسمع الآراء وتصحح الأكار رترداد الألفة والعاطفة والقبول بين 
الطرفن . 

حاسوب الحوار : 


حن تعاب الي كثمر من الأحيا من صعوبة توصيل وتقل الأفكار » وعندها ترتفع الأصوات وتسمع 
ترديد مفولة " ) تقهمني " وتعاني من فقد الشعرر بالألفة في حلسات الحوار » رتعاني من حسران 
الملاقات في حلسات االار » قتفرد المتلات الفكرية ويكفر الفط » وفرض الأنك ار » حينها 
يعلن الكم إنتصا الظرف الآعر » ولك اللأسف مع حسران وموت القلوب . 

حينما تقول : ما علي قلته وهذا اجهدي » وآقا بتي طية ٠‏ ... إڂ ذلك سن الكلمات الي تشم 
باللآفمة للأطزاف الأععرى » وشي إلى عدم فهم في تقنية الحرار . 

إن الحوار كالخامسوب الآلي ما هو إلا وسيلة تحاج إلى مدخلات خاة تناب المخرجات 
المطلوبة » وكلما أرجع الإنسسان اناور بفشل إلى تصرره في تقعيات الحوار أحدث تقدماً ب 
نفسه رذلك بدراسة آسباب الفشل ثم التخلب على السلبيات . 


ETE 
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عندها وجب على الإتسان الساصي إلى صناعة النجستاح أن يقن قبادة الحوار > ويعلم أن التراب 
الطييسة لا تكفى لكي يوصل المعلومة إل العقل الأحر » ويعلم أن من ربط فكرته بأل الطرقة كان 
مصيرها سلة لمات 


إحدق وعشرين تقنية لقيادة الحواز: 

وهي تقتيات مبسيطة تله الحماس لملم قيادة الحرار من الك الضمدة ءرأعظ م هذه العان ي 
الحرار موحودة لي كتاب الله رشتة سيدنا ا عمد ل مثانها على شكل شاشتين شاشة التقبيات 
برشاشة المرض الربان.. 


حدد: 
حدد مستتمعك » حدد هدفك » حدد آن تکرن 
قائدا قبتغير اموقف آم مقودا قكون سليا . 
» القوب اللفسي : 
السماح باللوس إلى حوارك » وعدم زحره » 
وانه تصدق اي حبه وبلا روط کل ذلك بدل 
على القرب .. 
٠‏ النظر جمحظاره : 

تنقل الإتسان الآعر من زاويته إلى زاوجكه 
اتا بان تتتقل أنت إل زاوبتة تم سم م إل 
زاريتك » فیسقد أا زاره ۔ 


عن آبي أمامة كه : أن فى شاا أتى 
الي ف فقال: يارسسرل اله إعند لي 
بالزنا » فأقبل القرم عليه قر جروه »وفالوا : 
مهام فقال اا + دن فدتا سه 
قريبا » قال : إجلس » فحلس » فقال ؛ 
ته لأهك ؟ قال + لا وال » حملي الل 
٠‏ قال: زلا الاس تحبونه لأمهاقم » 
قال:: اتحجسه أك ۲ فال :الا واش 
حملن الل بفداك »قال + ولا الناس جبوله 
لواقم ء فال : آتحبه لعمعك ۲ قال : ل 
رافظ حملن الل فدامك ٠‏ قال : رلا الاس 


کا # 


: إبداً بقاط الإشاق‎ ٠ 

دع الرجل الآحر بكتر معك نقاط الالتقاء ‏ 

: إلارة السؤال‎ ٠ 

قالسوال مصدر إثارة لاتب اه لأن فيه مهولا 
وترغياً قحبه الفس .. 

: اللمسات الحاية‎ ٠ 

وضع اليد على الصدر » الكلة الطية» 
الدعاء » العين الشفقة ... الإكثار من اللمسات 
السحرية . 

حسسه يالإهتمام : 

التواضع له + الإبتسامة » الى » انكلم عا 
يناسب إداراكه وعقلة .-. » عندها بس 
بالإهتمام . 2 

٠ه‏ الخلفية المسبقة : 
السوال عن إمتماماتته مومه رسشاكله» 


ونقسیته ... تشعره بأنك تعره جیا . 

» التادب : 

بالتراضع ٠‏ غندها تملك أقوى لاح التائ مر 
وحذب الآعرين » أن تأدب حن مع من م 


ا آعرحه اعد برقم ۴۱۷۰۸ ورسا تخت 


۴- آعرسه هاري برقم 1۴۰۳ ولم رقم ۲۱۰۰ 


ESE 


بونه لاقم ء قال : تبه خالىك ؟ 
قال : لا را حملن الله قسدامك » قال : 
ولا الاس جبونه الاقم .. 

فوضع يده علبه رقال : اللهسم إغفر ذه 
وطهر قلبه واحصسن سرجه » فلم یگن 
القن بعد ذلك بلتفت إلى شئ . 

عن انس که قال : کان رسرق ال کل 
أحسن الاس تحلقاء ركان لي آخ يقال له 
ابوعمیر وعو قطیم »کان إذا امتا قال :: 
يا آبا عمسر ؛ ما لعل النفسیر وهو طائر 
مير ؛ غر کان بلعب به » ورا 
حضرت الصلاة » وهر ي پیا » قبامر تا 
بالشاط الذي ته فيكتس مم ينقلخ ۲م 
بوم تفرم عاقه قیصلی: با 2 

بروئ أن عتبة بن ربيعة خلس إلى رسول 
اڈ فه تقال ابن نسي إتك 
الا عزك فد عالت من السام آي تة 
والكان من النسب + وإنك فد أئيت 
فوك بأمر غطیم» فرقك به ماع هم 


خ 


أقل منك عمرا ومعرقة 
٠‏ كن أذتا صاغة 
| تسمع کنر ما کلم٠‏ ولاتقاطع ا زان مسح 
البو مت ایی چک ررر کن ا 
إحترام الات + 
رد ساسك له » وإقسراخ ما بدلوه لدلوك , 
وتوجيه كل أعضانك تحاهه »يدل نك تقول 
" أنا أحترمسك مهما خالفتني "نم ترك ن 
حرية الإغنيسار ٠‏ لآن الفسروض مرف وض . 
وامطلوب هروب . 
٠‏ اصبر واحلم + 
يتما تتقبل الآحرين كما هم وتصدق معهم 
ونصم تامهم يسم لك باشحرال فی عقوفم 
oa E‏ 1 
شار إرفعة کشر وردده داحلا وحار 
قالفضب هو الكمسين التتاك لع درل 
العلسومات واستقبافاء وهو آشرس ميات 
الحوار 


رسفهت به احلامهم وعت به لنم ۲۳| 


رکفرت به من مضي هن آبانهم > قاع 
مين أعرض علبك اورا لعسلك تقل 
بعضها. 

تقال رسول الل ف : قل يا أبا الوليد 
امع ؟ قال له ضتيه ما قال » حى إذا رغ 
قال له : أو قد فرغت یا یا الولید ؟ قال: 
نمم ؛ قال فامع هني ٠‏ قال + أفعل » 
فأحد رسول ا هل بتو عليه من سورة 
فصسلت حن إذا انتهى إل الآية مضع 


السجدة منها وهي الآية ۳۷ سجد ثم قال 
قد معت يا آبا الويسد ء فانت 


وقاك » فقام تة إلى أصحابه فقال 
عضهم : حلف بالل لقد حاءكم آبو الوليد 
بوجه غير الو جه الذي فهب به وطلب 
عتبه إلبهم ؛ أن يدعو الرسرل ف وشانه 
فأبوا رقالواله : سرك با أبوالرليد 


إتصاص الفضب رالكام الائ عاك ميرة: 


ELS @¬ 


رجه آل پل ي مسد برد اه۱ وی خان ي لازي ۱دا وسل سس ااي ر بق 


e. 


واضعاً هدفك في ذهنك لا بغیب عنك . 

: الإرشاد افير مياشر‎ ٠ 

اسلوب حواري متميز » فتصدق اي ٫تعليمهم‏ » 
قبتوهوا إلبك » ريستقبلوا حدبعك . 

وهو أسلوب حاب ومز » به تصحح 
العلومات » رصكم عن فات الطرف الاسر 
" كم تمد أنت ؟ "" إذا أصابك الجسوع " 
رلك " فالاس تحب فرلا ويضع زا لي 
أولوياقم . 

: انحاررة المطقية‎ ٠ 

ال تفرق ين الشكلة رضاحي اللشكلة » 
وتخاطب العقل الباطن» عندها يتقاعل بالإحابة : 
لأنه بعلم الحقيقة من دال فيسنيقسط الاإمسان 
رتود هارو اک8 : 

» دعه بكتشف الحقيقة : 
عم هو » وليس أنت عندها يفرح ويس 
بالإطمان » فيصل للمهلرمات ينفسه دون 
إشعار من الآعرين ودود إرشاد رقي » ولیکن 
حوارك مستدداً لدیل » رعندها تک ون 
موضوعاً . 


۷ اهارن رضم ۴۲۸۲ والطران ي لکر چاه اس۱۷ ومشکة المایی رم۲۷6 


a _ 


روي أن قريشا أرسلت أحد زعماعها وهر 
حصن اغزاعي رکان من الحکاء العقلاء 
التكلمين قيفاوض الرسول څا ي سسب 
آلة ريش » قلا ل حصي على 
الرسول کا قال آله : با محمد بلغنا آنك 
تسب آلمتنا وتسفه عقولنا » لقدكان آبرك 


وحدك حصبنة حبرا ء قال له الرسرل 
ف : ياحصين إت أي وأياك في السار ٠‏ 
ياحصسین کم إله تعبد ؟ قال : مسسيعة ؛ 
واحد بي السماء » وستة بي الأرض » فقال 
الرسرل هة : ياحصين إذا أصابك اجوع 
والفقر فمن تدعصو ؟ قال : الذي ف 
السماء » ففال الرسولظ: إذا دمت 
الولد فمن تدر ؟ قال الذي ف 
الساءء فقال له لالظ 
فیستجیب لك وحده وتشرك ممه غیره ! 
وهنا تبه حصنن راقع ماقاله 
الرسول لاا غم عرض له الر سول 5 


2 


الإسلام فاسلم حصن 


: هجرة ال “ل*‎ ٠ 
لأغا تقول آنك طن » كلنة "لا "عط‎ 
اللآحرين؛ وتزيد من الماد وتمعله لا رتد عن‎ 
کریات» فمن مش هسوتا مشي درا | ا‎ 
1 . قكلمة " لا" كالطرقة على الرانن‎ 


لمسات مشرقة : 

کن شجاعا : 
وبلا خجل هن قول لا أعلم لي مسألة لا تعلمها » فلا تتعا م » رالصدق قوة الغازر 

۹ هك اق 
الرصول للحق » قراقب قليك » وفرق يئ موقف اقش اوالفتاعة الي تبناها وابتمد عن الهسوى » 
وآطرده من قلبك .. 


ات رة رادها 


: قاقون الحصاد‎ ٠ 
إن الأسلوب الراقي في دال المدحلات لابد أن خر ج عكر جات ما أردت » وبالقيمة‎ 


فعندما تنجح بالدخحول إل عقل الإنسان الأغر وبلياقة نامب صاحب الدار » عندها بسح لك 
بالتحوال السياحي رالتحريل الإدراكي الى العقل الآضر . 
واتطر القصة تحر الخمر » وباتدريج + وبالاسلوب الراقي الفريسد » عندها يقول هم ل قل 


آم تمر 4 ٠‏ 

ندا یقرل قانون اللصاد 2 انتھنا راء امیا رها . 
آهم سزال : 

قبل البدء بجلسات الوا » وبصدق : ما هي تيك ؟ عل تريد أن تفرد عضلاتك الفكرية على 
عاورك ؟ إقك مهما خدت اليشر لن تخدع رب البشر » فالقلوب بين أصبين من أمايع 
الر من بقلّها كبف يشاء » اسأل الله أن تصدق تبك . 
إها تقنيات الإشراق إحفظها لقيادة حوارك ومن نم قا 


ادة صناعة النجاح . 


١‏ رر لاستملایة ا 
4 .1 


ES 


مایا سکن ما دا نیا اة م 
صاع ١‏ ۵جس هاش ہا کم به 


سا 


ا و , ےت کے 


ا © به یتاه ساسح بيدا 


> تھ یی ب پا e‏ ن 


تسان س و ا اج وھ پر ییا یی سے ا ۰ 2 نه 


اعبت تاک اء ات ا س 


کے نیند دو )ې ا ایم ا م ی س 


للنجاح عشاق ورواد .. وللعجاح بصمة الي الففوس صمداها قالوا قي الفجاح هناك نجاح 
وهي ولجاح موقت :. رلك تجاح القرن الحادي والعشسرين »اله متاقه الحاس ء وطلت البهيه» 
وروتقه التياض » توقف لاعقاط الأنقاس من عادل ححطلة قالوا في التجاح ١‏ 

ترص قبها أجديات النجسناح من خلال شحصيات هما دورما القائم 

واسمها اللامع لتحرل أقلاميم مسطرة بحمة لكل الناجحين 

تاتقي مع الدكترر: عليى الماد ي لتر حل معه ومع الأحرة القرأًء ثي 

موك من الهية والإاء » انقوص مه في محطة قالوالي النجساح » حيث فال :: 


| التجاح كاد جي »قفر ليها الفوس» زتستو قا لقلوب ١‏ إا كلمة مدو ؛ عشقها هلما رم 


ها اجيابدة العظماء» و م يغر منها إل الذين رضوابالدون ؛ وتبلوا أن يسطروا على هامش الال ولي ذبل 
القافة: 


لقد سطر لا اريخ تاج مدرقة لصتا ع التجاح ورواده » النين اموا وف ابزا ل ر ا 
صخل المياةء قهذا عمو بن عب العزيز نجج في ياء حولة إسلدمية )سهد النارأخ ى مها متيل ٠‏ تاس 
الداس على أتقسهم وآهايهم واعرإهفهم وأمواطم ٠‏ وعزوا فلم جمرو اعد على إاا م وفاش اال حي م 
نجدوا من ال 


وقد قر عبد الرهن االذاخل إل الشام بعد سقوط الذو لة الأموية من أيدى العباسيين : فال ر حنه ما آل يه 
مره ٠‏ قأبي إلا النجاح » قعيا مالك عظيما ل قمر باود التسارى» وأقام حضار ة إسلانيةدامث قرا 
طویلة اعوج الل ا اغب من ظلات يتم بلعم ساز انوم به الدب ٠١‏ 

وهرب الطلقل الرضيع ١‏ صلح الدين الأبوي مع أيه وعمه وبع أحله فار امن القتل ات » و كاد والدو 
أذايفنك به لا حاع قصاحأوأوشاك أن يكشت أمرهي في حح اللبل ء لولاق در الل عر وجل الذي 
يد ع اللي ادحل صند رقا تأ سك ١‏ ثم قر نوات أيست طوهلة العم الأمم > وإذ هذا الطتل 
الطريد تجح لي دخول بيت المقدس ء يكر العليب 

من آلف ومائي ملیون مسلم آن مدره الوم !! 


وهلا مائديلا عاش 


ازعو پرا | ای اشر بام جو ارفا رتا بی سحت » رامح مایت عو شام » 


والحاكم السابق اليرم ل ملي السيان » فيا للعحب !! 
والرآةالحسديدية اتشر 


اه بریطانا !!تسم» ]: 


جال الزديء» تقو سهم مععلقة بالتاه» وغم کالبال الم الفا اكه وش ف سر کم 


لایکل قحدهم ولایمل » لسان جام آبانه الد مور القرضاوي ققال 


قالوا : السعادة في االسكون وقي الحمول وني الخمود 
ني لقم تاي إإيك بغر ما جد جیید 
في أن قول كمايقال فلا اعقت راص ولا زود 
فيان تيرمع القطيع رأن قاد رلا تسود 
قلت : الياة هي التحرك لا السكرن ولا امود 
رهي الغاعل والتسرر لاللحجر رالود 
وهي الشعور بالائعصار ولاإتصار بلا جود 
وهي الللنة بالشاعب لاالللذبالرقود 
هذي المياة وفافف] من عه آدم وا جدود 
فإذا ركنت إلى الىكون فابكان اللحرد 


وأخیرااستعن بالل عرز وجلل » بوآساله التوفيق والسدادء واحرص على إعلاص تينك » فليس النجاح 


هدف غد ذاته وإغا هو وسيلة لعحقيق مرضاة الل فيما يتقع ادا 


O Ds 
i د ا ۽‎ 
شم اا‎ TT 
n بارس‎ 

1 TOON 
ج کح‎ 
یور دت أ‎ 
( ید هم‎ 
ننه هة سوا ا‎ 


تھ هھ 


د ا 


فاا تة کې رست »د 


الاب 
جوم النجاح التسعة 


۳ النجم التاسة : جد حيالك 


ډد اعط کل ذي حن حقه 


سید بحر صد ظا 
© هناك طاقات رحامات لاإتتان > وسوی عرز چا 
٠‏ الاستتاع بتجديد الياة . آم ماعلناها » قمازال بداعلنا ما يو كدان هذه 
» رباجية الطاقة الداحلية . الناحات موحودة ١‏ أا منقوحة مداطلناا» وعكوهة 
٠‏ تنمية الطاقات _ ا فلمسفة الحياة عبر الازمان كاماكن مهمة الاإهباج. 
» مراجعة المحسابات . وافحدید . ا 
٠‏ فاتون الحصاد اشميز . جدد حياتك هي اللحمة الي عبط يقي الوم 
٠‏ رقع للنويات . لأا اهي الي تسل مارسة احاح آم تكن .. 
٠ء‏ الإحارة بالمراحات . جدد حیاتك مي دی اضرم وتات ارب 
Tp E‏ والقل » حيدما تشعر بانعدام ا العلاقات » وامدام 
سر الواصلة وللعاردة:. هي رسالة المياة وامذام لفون حاطلية عاد ذلك 
تتشعر بالتعض ؛ فدفول للك جد حياللك . 


e _ @ 7‏ ج 


الطاقات الأربع 

للإتسات أريع طافات هي : العقبل » الجسد » العاطفة ٠‏ الروح ٠‏ إغاء الطاقات بتحدي د الحباة هي 
كل حانب » عندها تعطي الضوء الأنترالمارسة الياة بشكل أفتسل رأكثر قعاية » وذلك مدل 
عضلات الإنسان » فالعضلات موجودة وسر بقاءها بشكل تاع ومفيد هو التمرين والندريب 
كنك الإنسان لديه طاقات ل عقله وسوف تضعف إذا م يتمها ريغرها » ركتلك العاطفة » 
فالإنسات ألخالي من العاطفة » الذي لا يعرف أن بقول كلمتسين نافع تين لئ بواصل اتواسل في 
علاقاته ‏ وسوف تفرب رتتهار 


ولا : العقل : 
عقل الاتسان نمی بللائة امور : 
ر أرفا : القراءة د 
فليس فلك عبار إلا الشراية > لأف القرامة في ها اطق 
والحجة رااقاع » إن اللقافة لن تشمو درن غص ص 
وقت بومى اللقراعة ٠‏ القراية الابعة من ركیز ووعسي » 
فاول ما انرل ‏ اقرا بسر ريك آلّدِی حَقَ 2 4( 
انها : استقلال الات والخرية : 
ب الاحساس بحرية التفکیر ؛ فلا بوحد احد بقکر غیرنا : حین وار کان الأب والآم » قدورم 
مساعدتنا على التفكو السليم .. 


1 ۹ TE 
E © 


إن معطم الناس يلفي عقول الآعرين عقرلة " أنا أكبر هنك » إذاً أا أفهم منك " فمعتاء لا 
تفكر » دورك أن نيعي » متناس ان من اوأقل القضايا التي حارها الالام انقليد 
بلقالإ 
التقليد الثابع بغير ححة وينه تيده » وبدون وغي » فان مصدر ذلك تقديس العير » عندها 
فى العقل .. 
إن دينا الإسلامي جحترم العقول ويقدر امواهب » ويقدر آدمية اليش ؛ بأمم يعرفسون ما 
يطرهم وما يشعهم . 

الها : الفهم العرازن للحياة + 
جموائها التلفة » والاحتكاك بأهل الاحتصاص فيزيده لي الفهم والوعى » رودي الى معرفة 
الواقع وكيقية العام معه .. 


افيا الجسم : 
الجسم ینمی بدلائة امور : 
أوها ؛ الحركة : 
موالشمارين الرياضية » فلا تسمح للكسل والمرض أن يسقطاك .. 
لنيه: الفذاء السليم : 
إستيار طريفة للغذاء » وذلك للمحافظة عى صحة الجسم ٠‏ واحتيار آنراع 
مناسبة لفعالية املسم » كترتيب | مراجيد العام ...إل غير ذلك . 
الها : الإجان وتقيل الزمة : 


“١‏ [سررة ورن ۲۲[ ا 
ا سا 


. تحعل كل واب حياتك انور بشنكل سترازان :الا تلاحظ قي غزرة أحد‎ ٠ 
عزمة المي هى ال بحت الررح لي الجتسم اي مراع الأمتد »اقلم يئ ارك إلا من شارك ي‎ 
» لايشية الانلاقايقدر ما بسك من أعطانه‎ ١ عددها اتمروا‎ ١ غروة آحد عت الالام وابلزاح‎ 
أما الذي يتك‎ ٠ ملم من الخطا اماف ما تعلمه من الصراب برط الاستعداد غيل اهزعة‎ 
سینهار ال بوم ما‎ 


وهي رباضية 


الدب الاج لا عاقب علی الخطا »عاقب لی تکرار الخطا ویغاقب علی عدم 


ا ۰ 
١‏ فاتح الاس أت رتوا وعيدها يجارد » اوها نىك عذدعا شيتعلمون رسن اام .. 
ب شالا : العاطفة 


العاطفتة يى باليادئ الصادقة ١‏ النابعة من الأمن الداعلى ٠‏ وهو لذ يان ما بمتقده الى قبا 6لار 
کف پعاملوتا ٠‏ ولا بآني من الوص ال آورئسونا إیاها » رلا یآ من طرواقا بهل پدسع من 
الداحل » من مبادئنا القوبحة القابعة في أعماق عقرلنا وقلويتا من الخياة اة باحك الصادق ‏ 
وخدمة الآخرين » ومساعد م برق تنم عن عاطفة حياشة وحب صادق ٠‏ تعامل مع علاقة 
العاطفة كالبفك ؛ تعامل على ها حاب اي بنك » إذا كنت في بتك وعندك اعاب »اأسحيت 


vv 


منه سرف یتقص ۰ راذا کنت دادعا تسحب ما تودع فسوف تکرن ل موم ما مقلا . 

الحساب الصري يضمن لك علاقة قات مدى بعيد ءإقكر في علاقاتك هقاالاسلوت » فكل كلبة 
قاسية هي سحب من الرصيد» كل حط لحطف جاه شحص لك معه علاقة اهو سبحب من الرصيد 
كل وغداتعله » وأخلف هو سحب من الرصبد ... تخبل بعد تلك الملاقة مل توفع حب رآلغة 
قإذا أردت زرغ قيمة أو تصسحيح سلوك » فاستعرض حسابك رسوق تلم الل 


w1 


هناك سعان جذابة قي الرصيد ترفع من قيمته » وهناك 
دعونا تتأمل ذلك . 


حساب ايداع : 


الكلمة الطية الفعل البسيط الدائم الأثر ؛ يفعل من الر. 
اثرفاء بالوعد هر صدق اي موعد إرت 


۽ ریدم 
ار بالأمية ؛ رهي كلمات 
مورد ها ء عاصة ما كانت متملقة بأسياب لمي ة أو بناء آمل .. 


ت به را 


الرضرح تعرف مافا تفول ۴ وماذا تقعل ؟ عرپح بأدب » علاقا 
القدرة الاستقامة الدانحلية مع الخارحيسة » تولد الإطمعنان التقسي لدى 


اضحة 
8 


الأحرين » عادل وقزيه » أفوالك تتطابق مع أفعالك » عندها جه 
اليك القلوب . 

قط الس هدوء الاعصاب » بارتباج القن » وبالقات في لحطات الففض ب 
لاتعامل امع الردردء صاحب اتزان ومنطق العقل .. 

الاعتقار بإعلاص | غبدالحطا ربصدق ١‏ فلا نكر مك الحخطا ثم تعر .. لاء 
لأنه سيشعر الأحرين بإستهتارك ؛ وعدم صدقك . 

جلسات اوار أعظم رصيد تودعه ١‏ لآفا تودي إلى قهم » وإلى تفسم وإلى ماخ 
وإلى تنقيس » ودي إلى قهم طموحات الأحرين » وتفه أسباب 
ایے اے ےا کے کے ا 


[ %x ا‎ 


التحاهل 


إخلاف الرعد 
الفاق 


الغمرضن 


التعالي 


الاصرار علی عدم القھتم | قلا اتی مھم > ولا تارمم ۰ رتصر علی آن میرد مم ارآ 


خخاهل اللشاعر والأاسيس والعاناة » تتحاهله کانسان له عقل بكر 
يعمل » تجامل الكلمة الطية واهدية . 

فترعد رتخلف جحة الإنشغال » ولكنك تشعره بنسيانه وتحاهله . 

الفاق الداخلى ٠‏ فهز پتسرتب للخارج » فتشعر به ۲ من خلال 
كالماتك » وافعالك رعو امع دقیق في . 

تتخضيتك عبرة » ليس ها مبادئ وقيم تحافظ علي ها ؛ تسر لي 
حيانك هواك وعلى ما تراة » كلمة ردك وكلمة تأي بك » غندها 
تار الأخرون بالتصرف معك . 

من أكنر ما بسحب من الرصيد ٠‏ تلك الكلمات الخارحة من غير 
شعور واحساس م تعتڈر باسق ماکنت أقصد » عندها يقال لك + 
آسف كلامك غير مقبول . 


وتاغل انهم وتلساهم ٠‏ غندخا نکر قد سحب ت من رمدو 
مع کر 

تواحيه الاقاامات الداتمة » القسوة ‏ الب المشروط ٠‏ اتفال 
الدائم ٠.‏ معان فبا تعال . 
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قاقور الحضاد : 

علمتيي الحياة آن هناك آوقاتا للتعليم و أوقات لا بلح النعليم فيها » فعندءا تكون الملاقات متوترة 
والمو مشحون بالاتفعالات بصب التعليم . 

الذي بلحب ما و رة خ سرف جهار علاقاته > عداعا هار قدربة على اشر بالماطلة مم 
الأعرين ؛ الذي بزرع الكلمة الطيبة وينميها مع الزن تبذر علاقة طية » والذي لا يژرع كلمة 
طيبة ولا يودع لا بتتظر من الأغحرين انيتا . 

رابعا : الروح : 

الطاقة الروحية الي في الإنسا حي أل تله بارال الثباة ‏ ومد ي التن »أقلوة اللروح 
بالإضافة إلى قوة امان مهما كانت الضعوط تحمل الإنسان يصمد ويقارم ؛ " إت ) يكن بك 


غعتب علي لاي ٩‏ 
إدارة التأمل : 

وهو التأمل والتفكر ومراجعة القيم والبادئ ١‏ مراجيعة العلاقات ال حسرها ؛ مرالخعة الضم ير ٠‏ 
مراحنة امان واليافة رأة الق ١‏ سراحك العلقة حع اذ امل ياعد الوت » انل اي 


حقيقة البشرية . 


واغطم ما يدهو إل إدارة امل هو الصلاة ‏ والاقراد مي اف ٠‏ مات قاحاة لين 
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E SESE.‏ 


كل ذلك جخاجة إل جلو مع القس ٠‏ إل إلأمل ي الكتاب العظيم »كناب اق فهر اروج الياعة 
عل الاسترارية شر تفطیء کل العقبات » زهو ارجح لکل تاجن ۽ مه يست د مناج 
التجاح » ويه ستطيع الإنسان أن بتغلب على «لعارك الداعلبة قتسكن الفس وتستقر رفن بون 
ذلك إلا حيما تلص من مرد السا أو القراءة انردة » دع الكلمات دحل ميم قلك » 
ك به لتقي مامح القرن الحادي والعشرين إلى اجاح ؛ لامد لأي روح 
رادها آن تزار في القسرن الادي والمشرين من خحلسوة وعزلة بعض الوفت وإنقطاع عن 
شواغل الأرض رضجة الحياة و#بوم الغاس الصغيرة التي تشفل الياة " . 

ولكي تراصل | صتاعة النجاح علبك بالصر والإصرار وتمدي العراتق والعقبات ٠‏ وهي الي تفي 
الروج وتشعل القتيل تعر الواصلة ‏ 
النوازت لي الطاقات الأريع يضمن لك معار 


رعا اح ازن اطادي وتر 


بداية النهاية 
ارا لا تظن أي نك رصات إلى غابة الرحلة ؛ وإغا هي بدابة النهساية ٠‏ حيث أن هتال 
بلايات لراحل متعددة تمو صاعة التجاح , 

عندها تصن البطرلات » وتمقق العجزات رتفح انعاليق رتنير الطربق للحيارى التائهين 

إت التحاح فيس جرد شعار مرقع أو دعرة عى ,, إن أسلوب حياة متكامل الناححين » إلا ميا 
ثافب ٠‏ ينف إلى الداعل فيحري ي الكبان عصارة اي 


من جتهد» اوښموله من عادي 


إلى ناحح صاحب رسالة ودف . 


حصد. 
إته مساك الام .. النشيد الاي لشخصيتين ؛ شخصية نشيد السيد - عادي : 
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عندما دد لنفبك آي شخيصية إتريد » وحسي هنا ؛ أنك تربد تجاح القسسرن الحنادي 
والعشونن بلأا رحاتك الفضلة ورعلة الغامرات اي هذه المياة: 

عندها آنت اد القادم ؛ وهتا الد لك» فأرفع صوتك منادب هيا إلى وحلة التحساح ٠‏ ولازرع 
بور الأمل الي الآحرين/وغستك بأيديهم إلى صناعة النجاح تحمل النحاح الأسلوب الحديد ياتا 
من الت ولع الأبدء فالرحلة رخاتك راللياة حياتك » رلكن عليلك أن تيدأ الآن وفوراً » اللجساح 
هو يلسم الأمل: لي لتقي » والبور امشرق » قالتصر قادم » وسيل التحاح ادم . 

النجم المفتظر : 

عندما يشتد الظسلام » إبتظر الصباح » نعم شن باتتظار النجم القادم » التحم الذي إن أفل فلن 
يزول » فهر نحم القرت الخادي العشرين » النحسم العاشر ليكمل سلسلة جوم النجاح » 
إنه جم زمزم النجاح , 

إنه لتحم المخظر ايقدم للبشرية أكرم رسالة وأعظم منهاح » يخر ج الناض عن الآلام إلى الال 
من التخطيح رالإتقياد إل السبادة هة الأزضش , 

نعم كائت غاقبة افويض الطلق لأثر الل هذا البع العذب الذي الايفيض ركان مال الحضوع لأر 
الل هنا الاء البارك » إن زمزم سيد الباه أحرفها وآجلها قدراً رأحجها الى التفرس » رأغلاها ا 
وانفنسها اعدد القاس 

زمزم رمز الجزاء الربان لكل من تر وصامي ران كات ال قد خر فانجسر هتا يحاي قب 
الصحراء حل صبرت رقالت بإمان " فلن يضيعدا الله " تنه سبحانه يفجر في قلب كل مون سار 
علص زمزم النجاح ۰ 
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إت زمزم هو لاء الي تسل به صدر تيتا محمد الل قمليء حكمة رلماناء غسل به أطهر قلب 
اتح على وجه الارضل فزاد طهرا على طهر فكاآلمالين دير فانت رحة لمان » ونت اشدد 
الفادم لليشرية عامة ٠‏ إن زمزم بدأ عبتا وظل غيتا » وطلت بركته باقية رسوف تظل ب ركته » آنت 
إن غرمت لي تكست » قات موحرد » وأنت تمم ون غبت فقد آن ظهورك » وزمزم هو ماوك ٩‏ 


زمزم النجاح ; 
إنه الشعور الداقئ لزمرم النحاح » فقت من سبغسل قلوب الناس وجخرحها من ظلام القشل إلى نور 
الملل ٠‏ أت مئ تبعل الاس أعداد ها اقيمة اني اللياة .. 


إف رحلة الاعب » رحلة الأعماق » اناما أله عاء زمزم يتما شق صدره وها لتعرود من 
ترمزم » فطهر قلبك رانطلتق فت زمزم النجاح القادم .. 


مسح الخقبيارالذم اى الي التط رم 


قدءعفاامجالااقا احر الاافاس لتر الم 
الك الإمان اج الاجى ‏ راب الكافرالمهزم 
وضا اهي الأرض فا هبرل هاسمن قم 
1 تفي الأرض لاي رها مرم بل هي ذل ا ۴ 


ززم فيا ولكن أبن من بقع الايايدرى زمزم ؟ 
فأنت النحم النتظر مجم زهزم النجاج » عتدها تكب لمك رتتقشه من ذهب اي صناعة النجاح 


۱۳۳ سی مفال لمادل باناصنڈ لي سحینة الدمة عدو‎ ١ 
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جمدوك الدعاء » والنظر إلى السماء » أتكون من أمل البقاء لي حنان السماء ء عندها تقول لك : 
إنطلق يها الضعيف للبار » توضأً جاء زمزم رتق بنقسك روتوكل على ربك رانطاق غر 
صتاعة النجاح . 


توضبات نحو اعداد زمزم النجاح 
۶ وانشط لدینك لا نکن متکاسلا وأعمل على تجريك ما هو ساگن 
تحن لا نريد آن نكرن من كومة جليد لا هم لنا إلا تلفي الصدمات وإمتصاصها وعدم فهم معانبهاء 
نحن أمة إعداد وتظيم وتخطيط ونشاط » عرف ماذا ريد ؟ رقن ما نستطيع بارادة وتوفيق 
الل ء لذا بلزمنا اعراج احدى وعشرين وصية لإعداد زمزم اللحاح نر جاح القن الحسادي 
رالعشرين . 
تحت شعار یاله من نجاح لو کان له رجال . 


الإبداع والتحاح موحود اي داعلنا ‏ بمتاج إلى من بتتزعه من قلومنا » متا ج إل الاء الطاهر 
اليسقي بقور الامل هي تفوسنا ء عندها ترفع رابة صناعة التجاح . 


٤‏ ا دعرا اناس میشوا حیاقم » ادعوهم بفکروا لأتشسهم » مهمتدا کن ف اعدم علسی 
ذلك مع روح الثقة » عندها تج شحصياهم » رعقرطم وجاحهم فلا غطمهم بفسرض 
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مبادئ تقليدية ء قتخرج فاذج متشاهة لا » فلابد من إعطاء قرصة دلرية للجيداع الحا 
الحاص مم فهم نشء النحاح . 


رسالة للآياء والأهات » ومسوولي قطاع التعليم » الأطفال رالأباء أمانة في الأغ اق 
اقتريرا منهم » اسألرهم عن مشاكلهم وهو مهم » لا تعذبوهم بالإبتعاد عنهم » اصدفوا اله 
ل حبهم وبلا شروط . 


نريد إوادة حازمة وهافلة لتفير العاحات السيقة إلى عادات حستة » إرادة السثل والعر ىة 
والإصرار ء عبدها رضحت قدمك اي أرل حطرة غر زمزم الجا 


احفظ فلك ؛ وردده ي تفس کترا ؛ سر الاح إ1 آل لا بق ما يقر ت 


بأنشبهع ۵4 
سر الي الكلمات القلبلة أن تيد من داعلك .. 


=١‏ [سورة الرعدالابة 


وققق ضميرك من الآن رصاعدا » رلا تسح التاق الإجتماعي و لاللتور 
الشحصي » تعلم بصدق الإتصات للضمير » وكون لك لمات تطلرا فيها مع نقساك 
لتسمع ما بداحلك » ينها اسأل تفسك هذا السوال : هلل أنت سعيكا ۴ واعسل بما بقرره 
جبرد: 


a‏ محدمة القير ٠‏ هي الصفة الي ميزت العظماء عبر القرون ركانت السر وراء علرمهم 
ريقاء ذكراهم » فكم هو جميل أن تخدم غيرك » رتشجع وتعطف رتم رتبي القة وتبعست 
الأمل في لوب من حولك ٠‏ باججاز حي أن تخبهم وأن تريهم هذا الب الصاني بتقدم أغلى 
آشکال الحدمة وبلا مقابل , 


ب تعرف على نفسك › تعرف على امكانيانك » قدراتك انت ؛ انت لست غررك » ندا 
تعلم كيف تتسلق سلم النجاح وتستمثع بجاح القرن الحادي والعشوين . 


تعلم لفة الأصوات » ققحديد الأصرات الداحلية بجعلك تحده من أمامك » رثعرف كق 
توثر عليه » عندعا تيعد عن فرض الأوامر » وعن مقرلة " لا يفهم " حي مع الأطلفال 


حاطیوهم على قدر قرفم وأصدروا على ذلك . ٍ 
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وصية للوالدين تحاصة » أناؤكم » قلات الأكباد » ازرعوا فبهم فور القيم والب ادئ 
الصحيحة ٠‏ ولن يكون ذلك الا بتتمية العراطف الأسرية ١‏ العاطفة في دانسل اليست »> 
أشعروهم بالدفء والحنان » تذكروا الحساب النكي » تذكروه جيدا وتعامل وا به مع 
أولادكم » عندها لن تمتاحوا إلى أطراف عارحية لااصلاح في بوتكم » عندها تبن لبنات 
جيل زمزم الجا . 


افع من انحل قلبك آن الحب بلا شروط » اجعل الآخرین يعیشون حياقم » واشعر آن کل 
شخحص له طاقة هائلة تختلف عن الأحر » عندها قبل الأحرين ولا تت ارم لي ا لحب » 
وتنعارن معهم » عندها تترلد التق الکیر 


حوهر كل العلاقات مع الآحرين » هو : ها ليحك ؟ السوال التابع من الداخل ٠‏ السرا 
الذي بهدم اخاملات المزيفة والأشكال ... كرر داتما ها نك ؟ 
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الحا بكون من الناجل إل الخارج ٠‏ ثم إلى واقع ملموس ومشاهد » إبدا من الإن حلم 
افان اقذي لا يكلف » وش لمك وأسقه بالطموحات وام العالية » عندها ل 
لك ذکری خالده بعد وفاتك . 


النحاح بتجارز الدنيا إل الأعرة ؛ فهر النحاح الام الحقيقى » إنه حقيقة سباق الدتيا أن 
بتجاوز إلى سباق الحنان . 


تعلم وصفة لغة المشاعر » قانوت الطبيعة البشربة » تعلمه وعلّمه » لا تصطدم مع الطيىة 
اليشرية ٠‏ الطييعة الي تتص على الندرج وعلى الإيتعاد عن السات و الخلرل التريعة ‏ 
تعد عن الإتتصار الموبد بقرة السلطة ‏ رأتفن لغة المشاعر نافلا تحاربك لالآعرين 


الترازن ي أداء الأدوار » اترازن في سل المشكلات » وازن ين الإنتاج » وال درة على 
الإتاج » التوازن في العطاء القريب رالبعيدء ارازن ي شصيتك ‏ الترازن بين الحكة 
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والشحاعة وافوازئ بين الفسوة رالرحة » الفهم الراضح الترازن مع تحديد دقبق قلأ داف 
ي الادوار » يضمن لك اطمعنانا وسلاما نقستيا خاغليا .. 


أنت تختار » حرينك غير قابلة للبيع » بداخلاك طريقان » تصرفاتك تانة من قسراراتك » 
فليس هداك شى مفروض عليك » عندها غحدث البادرة والاجماية .. 


عادة عند كل الاححين ؛ وهي عمل الأمور ال ها الأرلرية » صراعاتا تانة من الفحوة 
العمبقة في عدم قهم الأولويات » قنحن نسر مع كل ناعق » ولن تتعلم الفهم لذلك إلا عند 
إتقان مقرلة آسف وبلطف 


تعالم ميدأ نا جاهل و اعلم أن الي آمامك لرعا یعرف شینا آنت لا تعرفه » عندها تفگر 
ابيا وتبدع ي حلول ترضى كآفة الأطراف بلغة الناس هم الأساس . 


أراك على القمة لي + حبل الفهم الحقيقي الصادق النابع من القلب لقهم الحرين شعارك : 
ها خحلقت الاس لنهمش » حبل الإنصات العميق المشعر بكرامة اليشربة شارك : الوصول 
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اللحقأء جيل هبندسة الجوار الأصيل الفق رد الي معنا ت شعارك : حن لا غلك عقول 
الآخرين ‏ ولكن نملك فقط الطرق على باب العقرل وبلياقة عاسب صاحب الدار .. 


استعن بالل ولا تفج » إرتبط جخالفلك كفراء التجااح عملية صعبة ولك غر معن هر 
ال وردد "اللهم رجمعك أرجو فلا تكلني إل تفي عطرفة عين وأصلح في شاي كله ل 


بل الا انت "ر 
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اسعودع الله صحباً كدت أذخرهم ‏ للابات لدا أ وشار 

ت ما صلا رطاعات وآذکار 
لا أنعفيكم سرا فلن ١إ‏ أكن أود كتابة اة للرحلة »الان الرحلة ومن الآن بدابة لل 
أحب رحاتدا » رسعد ها ٠‏ ووجد ضالته » عددها أقول : " راجبك الآن أن تقرم بكابة غاتة 
الرحلة " إنك وحدك - أي المشارك - من يستطيع إماء هذه الرحلة » إنين أود مساعدتك في 
سان 


كتابة الفائمة » عنما بزرع الأمل قي قلبك » عندما تضع لك برتاجاً بترك لك ذكرى 
الأرض » عندما تكون الرحلة حديثك مع الآحرين » وتقل الفحارب إل العرين ‏ عندما تكون 
الرحلة لي واقعك » عتدما ترب الإنصات إلى داخحلك وإلى ضميرك» عندما تكسب الود والاحترام 
الحقيقي من الآخرين » عندما تشعر » نك بدأت تكتب لي آعر الكاب أنا زمزم النجاح القادم » 
عندها ققط تكون هذه الرحلة قد اكتملت وفرغت متها 
غتدها شا ركن الفرحة » وأحمرين عدى استفادتك على البريد الإلكتروني أو صندوف الويد» أر 
فاكس الناجحين » لأسمع تعليقاتك الشخصية واقتراحاتك » وإضافاتك مع حالص شري 
رتقديري لشحصاك الكرج ؛ وأدعوك للمشاركة معي ال إكما سلسلة صاع انمد » الي سيكون 
كتاها الان هو صناعة القائد والذي ألحمس متك آن تكون لي فيه سنداً وظهيراً فإني ماج إلى 
كلماك وتوجبهاتك وأكثر من ذلك إلى دعوة صالة هي طهر الغيب » عند ذلك تتشارك فرحة 
صناعة النجاح . 
هتا وآسال الل عز وجلل باسمانه الحسی وصقانه العلی آن نحمل وایاکم من میاه زمزم الي تسق 
الأرض ينور النحاح » وأن بحسن لنا القصد والعاقبة إقه حسبنا ونعم ال كيل 

رصلی اله رسام وبارك على نبنا محمد رعلی آله وصحبه آجعین . 


SESE 


خاتمة الرحلة 


أك أنا زمزم النجاح القادم 


فيصل غمر محفوظ باشراحيل 
بريد إلكترري 07 . e-mail: bashrahel @ aya‏ 
فاکس الناجحین ۵ ۲۰ ٩٩٩-۲-۷44‏ .. 
ندرف البريد 
Pas.‏ 


الطانف 


حسب ترتيب الأحرف الهجائية 


١-أخطاء‏ في أدب اغادثة رانجالسة 
محمد إبراهيم الحمد » الطبعة الأرلى 4١۷٠١‏ اه » قار أبن رة .. 


-الإدارة بضمير . 
قرانك سدبرغ » 4۱۹ اه » بيت الأفكار الدرلية. 
۴-إدارة العقل ‏ 
د . جبلان تبلر + د. تون هرب » الطبعة الأرفى ۲١١‏ ١ه‏ » مكتبة حربر . 
4-الإرادة 


محمد علي العببد » دار الطباعة للأرفست . 
١‏ -أزمة روحية . 

عصام العطار » الطبعة الأرلى » ٠٤١١‏ هى ٠‏ دازاللعالي . 
-اساليب الإقاع الإداري . 

الدار العربية للعلوم ٠‏ الطبعة الأرلى » ٠٠۷‏ اه الدار العرية للعلرم, 
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۷-أسرار الغوق الدرامي , 
محمد فاس » الطبعة الأرل » ٠۲ ١‏ اه داز أن حرم 
۸-الإصابة في تيز الصحابة . 
الحافظ / أمد بن حجر العسقلان » الطبعة الأرفى » 4٠١‏ اه » دار الكب العلمية 
۹-أفراح الررج . 
سید قطب ۲ ٤١١‏ ھ٤‏ دار اہن حرم . 
١-الإنصات‏ الإتعامي . 
محمد دماشس» الطبعة الأول » ۲۲١‏ اه ؛ دار اين حزم . 
١-الايجابية‏ قي حياة الداعية 
د. عبد الله يوسف الحسن ٠‏ الطبعة الأرلى ١ ه١ ١١۳٠»‏ قار المنطلق .. 
-الإبمان والياة . 
د. يوسف القرضاويي + الطيعة الخامنة شر 6١۷١‏ بهت » موسسة الرسالة .. 
۳ -بستان الدعاة , 
السيد عسكر » الطبعة الأول ٤۲١ ٠‏ اه ء دارا النشر . 
٤‏ ١-بطاقات‏ توبوية من كتاب وحي القلم . 
يوسف خاطر ٠‏ مكتبة الثار الإسلامية . 
١١‏ -التأريخ الإسلامي . 
محمود شاكر » لكب الإسلامي » الطبعة التاية » ۴٠4٠ه؛‏ يروت 
١-التأريخ‏ الإسلامي» مواقف وعبر. 
عبد العريز الحميدي + الطبعة الأول »١هت‏ » دار الأنالس اللخضراء.. 


وھ سے چم 


۷-التربية والعجديد وتسمية الفاعلية عند السام العاصر 
د ماحد الكيلاي » الطعة الأزل » ٠4١۸‏ ه٠‏ موسسة الريان . 
۹۸-تفهم تصرفات الوظفين . 
الدار العرية للعلوم ٠‏ الطبعة الأزلى ٠١ ٠‏ ١١اهن‏ ء الداز العرلية للام 
١١‏ -ثلانالة وثللاث وثلتوت تقنية للعدريب والإلقاء الؤفر. 
د. على الحمادي ٠‏ الطيحة لأر ۽ ۲1۹ اه ١‏ دار ايق حرم . 
١‏ ۲-لاتون طريقة لعرليد الأفكار الإبداعة . 
د. علي الحمادي , الطبعة الأو ١‏ ۹ه ١‏ دار ين حزم 


-الاتية اجاح . 
ليل صقر ٠‏ الطيعة الأرلل ۲ ۷هت ة دار أبن حزم ٠‏ 
-جدد حياتك 
محمد القرالي » الطبعة التامتة ٠‏ ١٠4ات‏ دار 
۴ جد العا 


ليل صقر » الطيعة الأرنی » ٠۹‏ اهت » فار ان حرم 
۲٤‏ -جولة تارجية في عصر الخلفاء الراشدين. 

د, محمد اليد الو كيل الطبعة الرامعة 0١۴»‏ ١ه‏ دار المع 
۲۵ح لا تکون کل 

د. وض القرن ٠‏ الطبعة الثاتية ١١۸ ٠‏ اه » دار الأندلتى الخضراء 
١-الحماس‏ الذي رید 

عادل آل عبد العالي ؛ ٤٠۸‏ اه موسسة اريسي ب 
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۷-الخرار » أصوله المهجية وآدابه السلوكية . 

أحمد الصويان » الطبعة الأرلى » ٠٠١‏ اه ء دار الوطلن ء. 
۸-الياة الربائية والعلم . 

د. يوسف القرضاوي ء الطبعة الأرلى » ١٤١۷‏ هه » دار الفرقان. 
۹-الخطوط الذكية . 

سام دیب وليل سومان » اومن فشر .. 
١۴-الدعوة‏ قواعد رأصول . 

جمعة أمين عبد العزيز » الطبعة الثانية  ١١‏ ٠ه‏ دار الدعوة .. 
١-ربانية‏ العلیم . 

د. عبد الله يوسف الحسن » الطبعة الأول » ۴ ٤١‏ ١ه‏ » دار المنطلق .. 
۴۴ -رجال حول الرسول . 

الد محمد خالد » دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع ‏ 
۴۴ -الرجل المالة . 

عيد اللطيق بن هاجس الغامدي » ٤١۹‏ ١ه‏ » دار الشريف .. 
۴# -الرحيق المخوم . 

صفی الرحمن الا رکفوري ٤۱,۰‏ لاه مکنبه رید » 
۴۵-رسائل شباب الدعوة . 

د. حاسم مهلهل الباسين » ٤١۷‏ ١ه»‏ موسسة الكلمة . 
-رسائلل العاعلين . 

د. حاسم مهلهل الياسين » ٤۹۷‏ ه» موسسة الكلمة 
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۴۷-رسائل فعيان الدعوة . 
د. حاسم مهلهل الباسين » ۴١۷‏ اهنا » مؤسة الكلمة : 
۴۸-روضة العقلاء رتزهة الفضلا . 
عمد بن حبان اليس » الطبعة الفائية ٠ ته٠ 4١۸ ٠‏ مؤسسة الزسالة .. 
١‏ ٤-زاد‏ العاد لي هدي خير الاد . 
ابن قم ابجوزیة » الیلینة انالد مزا ۲۷ ۲ اها واه فرشخه؛ 
١-السيرة‏ البوية . 
آبر محمد عبد اللك بن هشم ١‏ الطبفة الاقية ۳۷١١»‏ ٠هت‏ » مطبعة مضطفى الباي الحلني . 
١-الصداقة‏ في الإطار الشرعي .. 
د. عيد الرحمى الزنيدي » الطبعة الأرل » 5٠١‏ ١ه‏ » مكية الورا 
4۴-صفات الداعية الاج . 
صا العليوي » الطبعة الأول » ٤١ ١‏ ١هت‏ » دار القاسم 
4 4-صلاح الآمة في علو المعة 
د. سيد العفاان ؛ الطبعة الانية  6٠۸‏ ١ه‏ ة موسسة الرسالة . 


ه4-صاعة الياة 

محمد أحمد الراشد » الطبعة القانية » ۲ ١هن‏ + حار المنطلق .. 
١-صاعة‏ الإبداع . 

د. علي الحمادي الطبعة الأول ۰ ٤۱۹‏ اه » فار ابق حزم .. 
4۷-صنعة العظماء . 

د. علي الحادي ٠‏ الطبعة الأول » ١ ته١ ٤١۹‏ داز امن حزم 
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۸-طريق النجاح » دليل غملي للتفكير رالمخحطيط والإنجاز . 

راشد العبد الكرم » ٤٠۷‏ اه » مكتبة املك فهد الوطية . 
۹ -عظماء مشاهير وعباقرة معاون در 

د. محمد قبيسي ٠‏ 8۷ هت » موسسة الراب . 
١-علم‏ النفس الدعوي . ر 

د. عبد العزيز النغيستى » الطبعة الأرلى  4٠١‏ ١ه‏ » دار السام 
١#سعلم‏ النفس في حياها اليومية , 

سجير يجاني ء الطبعة الحامسة ٠١١»‏ إه» دار الأقاق الحديدة . 
۲-علم تفس النجاح . 

بات سی ۶ اک لازن 6چ نای 
۳ ە-العواقق . 

عمد أحمد الراشد > الطبعة الثاكة عشر » ٨١۹‏ ١ه‏ » موسسة الرسالة . 
٤ه-فحح‏ الباري . 

اللحافظ / أحمد بن حجر العسقلان » 4١١‏ ١هت‏ » دار الفكر ‏ 
-فکر تصبح غا . 

فيليكس حاكيسرن » الطبعة الأرلى » ٤٠١‏ ٠هد‏ » الذار العربيةاللعلوم . 
۹- فوت الحوار رالإقاع . 

محمد دجاس الطبعة الأول ۲۲اه دار اين حزم .. 
۷-الفواقد . 


الامام / ابن قيم ابوزية » الطبعة الأرلی » ٤۱۴‏ ١ه‏ » دار الخاني .. 
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۸-في رياض الأخوة » مفسدات الاغوة . 

شام عبد القادر آل عقدة » الطبعة الأرلى ٠‏ دار الصفوة 
٩‏ ۵-قائد وموقعة » خالد بن الرليد 

محمد القاضي » 4١١‏ اهت » دار التوزيع والتشر الإسلايية 
٠‏ -قواعد وفنوت التعاملل مع الآخرين . 

د. علي الحمادي الطيعة آلأرنی » ٤۱۸‏ ١هت‏ » داز أبن حزم . 
١-القيادة‏ وار . 

يشير الحابري » الطيعة الارلل » ٤۱۴‏ ١ه‏ فار حافط .. 
۲ كيف تحاور » دليلي عملي للحوار 

د. طارق الحجيب » الطبعة الاقية ١١»‏ ٤١اه‏ » قار لملم .. 
۳-كيف تمتع بالقة رالقوة في التعامل مع الداس . 

الس جبلين » الطيعة الارلى » ۹ه » مكبة خرهر . 
٤‏ ۹-كيف تكب الاصدقاء » وتؤثر في الناس 

ديل كارينجي » دار الدرة المنديدة 
۹۵-کیف ندجح في تعدیل سل وکا . 

عادل رشاد غنيم » الطيعة الاو ٠١۹»‏ هت داز المتيع . 
-ل قتم بصغائر الأمور فكل الأمور صفائر . 
رد کارلستوت ١‏ الطبعة الأرلی ۱۹۰۰ اه» مگمبة جر . 
۷-مائتين حكمة قيادية ووصية إدارية . 

د. علي الحمادي » الطيعة الأول » ٠۸‏ ٠ه‏ » داز امن حزم 


® 


۸-مدرسة الدعاة . 

عبد الله ناصح علوان ‏ الطيعة الأرل ۸ ١‏ اه١‏ دار السادم .. 
۹-مسافو في قطار الدعوة . 

د. عادل الشويخ » الطبعة الأرى» داز اليطلق .. 
۰-المستخلص في تزكية الأنقس . 

سعيد حوى » الطيعة الرايعة » 4۸ ١هت‏ دار السام 
١-الصفي‏ من صفات الدغاة . 

عبد الحميد البلالي ء الطبعة الثاتية  ٠٠۸‏ اه دار الدعوة .. 
۲-المعجم المفهرس لألفاظ القرآن الكرم 

محمد فواد عيد الباقي » الطبعة اة ٠٠١»‏ إه» دار العرفة .. 
۴-العلم الأول " قدوة لگل معلم ومعلمة ". 

فواد الضلهوب + الطبعة الأرلى » 6١۷‏ اهت » دار القاسم . 
٤‏ ۷-مفاهيم تربوية 

محمد عبد الله الخطيب ‏ الطيعة الأرل » 4۱۴ ١ه‏ + فار النار 
١‏ ۷-مقدمات للنهوض بالعمل الدعري - 

د. عبد الكرع بكار » الطبعة الأولى » ١۷‏ هت »دار السام 
١۷-مقومات‏ الداعية الناجح , 

د. على عمو بادحدح » الطيعة الأو £١۷١‏ اه » ار الأندلس اللتضراء . 
۷-من صقات الداعية " مراعاة أحرال المخاطيين في ضرء الكاب والسبة ," 

<. فضل المي » اقطبعة الأرل » ٤1۷‏ اه ٠‏ مكمية العارق. 
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 قلطلا-‎ 

عمد خد رادي الطيمة الحاسة عدرن ۹ 2٠‏ ره ي إموسسة الزسالة 
۹-منهج الإصلاح والتغيير عند بديع الزمان النورسي 

ہد اڈ ناري ۔ مسد وزی ی کوس داس اتی 
۰هن وجي القلم . 

لا دا اوی ار 
۸۱-عوسوعة حاشماء حون الرسول . 

سالد عبد الر حمل اغات اكاز النفاعس 
۲-نفحات ولفحات , 

د يوسف القرضاوي © لايع ادا 404 ١‏ مت ۽ دارنالوقاء:. 
۳ غو العالی . 

عمد أحمد الراشد » الطبعة الأرل » ٠١‏ أه؛ دار المع .. 
هذا الحیب محمد اظ باب . 

أبو بكر ابلزافري ٤‏ الطلبعة الارأل اء ٤١ ٤‏ ١ه‏ ء مكبة العلرم واكم 
۵ ۸-افمة العالية » معوقاقا رمقرهافا . 

عند ن وای اشع لے ورن عر کار ف 


ا 


١-إدارة‏ الأولريات » الأهم آولاً . 
سعيشن گوفي » ٤1۹‏ اه » الطبعة الأول » مكنبة حرير 


ETO 


۲-الإدارة للمبندئين 

بوب نيلسوف»+ بيتر إكوتومي ٠‏ الطيعة لاز » ٠۴١۹‏ هت » مكبة سرير . 
۴-العادات السبع للقادة الإداريين . 

ستيفن كو ٠۷ ٠‏ 4 اه » اة المرية اللذراسات والثظر د 
4-النجاح للمبتدتين . 

زيح زخعلر » الطبعة الأرل » ١ه ١‏ مكبة حرير . 


الوضوع ا ا 

١‏ | الرحل الصفر إبراهيم الدرويش 
۲_| قرات التحاج اع | د.طازق السريدان 
٣ |‏ | القبادة في الفرن الخادي واا د طارق السويدان 
> | احاح ي المياة اد طارق السریدان 
ETE‏ د.طارق السريدال 
FT E‏ دطارق السريدان 
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سد € 


.. حلاصات کتب الدیر ورجال الاعمال‎ -١ 


۴- جملة اسع . 


۳ جل عالم الإدارة . 


ا 


ا لرل اط 


صحيقة امدبنة ٠‏ 


